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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue disefiar la estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia
de Alto Amazonas 2021. La investigacion fue descriptivo propositivo, no experimental;
mientras que la poblacion muestral estuvo conformada por 30 trabajadores de la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas; la técnica de recoleccion de
datos fue la encuesta y la entrevista, aplicandose el Cuestionario de Estrategias de Gestion
y Cuestionario para recolectar informacion de la variable administracion de los recursos
publicos. Se encontrd que existe un nivel aceptable de planificacion, participacion y eficiencia
en el gasto en la administracion de recursos publicos de la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 2021. Ademas, se encontrd que existe un nivel de gestidn en
ejecucion presupuestaria regular, en un 60%; gestion en ejecucion de proyectos de inversion,
en el 70.00% y la gestion en el gobierno local se observa con 73%. Finalmente se planteo
estrategias de gestion para mejorar la administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas que considera aspectos que permitiran una gestion

eficiente y sostenible.

Palabras Clave: gestion, estrategias, recursos publicos, ejecucion presupuestaria.



ABSTRACT

The objective of this study was to design the management strategy to improve the
administration of public resources in the district municipality of Lagunas - Province of Alto
Amazonas 2021. The research was descriptive propositional, not experimental; While the
sample population was made up of 30 workers from the district municipality of Lagunas -
Alto Amazonas Province; The data collection technique was the survey and the interview,
applying the Management Strategies Questionnaire and Questionnaire to collect
information on the variable administration of public resources. It was found that there is
an acceptable level of planning, participation and efficiency in spending in the
administration of public resources of the district municipality of Lagunas - Province of Alto
Amazonas 2021. In addition, it was found that there is a level of management in regular
budget execution, by 60%; managementin execution of investment projects, in 70.00% and
management in local government is observed with 73%. Finally, management strategies
were proposed to improve the administration of public resources in the district
municipality of Lagunas, which considers aspects that will allow efficient and sustainable

management.

Keywords: management, strategies, public resources, budget execution






CAPITULO I: EL PROBLEMA

Ya existe un acuerdo entre los distintos grados de la sociedad, que el poder publico es el
proveedor de grandes decepciones, por su directa participacion en administraciones o
ciclos engorrosos, tacanos y de excepcionalmente baja o baja calidad; a la vez, estan mal
planificadas, ya que no se concentran en las necesidades mas acuciantes de la poblacion,
pero ademas derrochan dinero y recursos humanos, lo que escandaliza a todos (Vargas y
Zavaleta,

2020). En esta coyuntura, la sencillez regulatoria y la administracion publica son dos temas
sucesivos que se han convertido en una de las preocupaciones sociales mas duraderas y
que hoy se manejan en las ciencias de datos y distintas disciplinas vinculadas al espacio

de la administracidn o gran gobierno.

En ese sentido, Suarez (2020) demostro en la capacidad de los ejecutivos, donde el acceso
a los datos y la sencillez en la ejecucion de proyectos abiertos y planes financieros es
extremadamente restringido, ya que en su mayoria con multiples limitaciones se llega a
reportes semestrales o anuales, lo que hace viable tanto el control social como la
responsabilidad (Tumi, 2020). En cualquier caso, las acciones tendientes a la pandemia de
COVID-19 que han tenido en las economias evolucionadas muestran un grado mas
destacado que las economias nacientes, que se han visto obligadas a disminuir acciones

durante las represiones importantes para confinar el virus (Khasiani et al. ., 2020).

En los paises europeos las leyes particulares sobre la sencillez y el acceso a los datos
publicos se han establecido durante bastante tiempo: Noruega en 1970, Dinamarca en
1987, Finlandia en 1999 o el Reino Unido en 2000 (Rodriguez-Martin et al., 2020) y con
nuestros vecinos de toda américa latina desde inicios de los afios 9o, se ejecutaron
modificaciones significativas como el intercambio de competencias de las
administraciones estatales vecinales, denominadas regiones, que desglosan
considerablemente su limite de directorio, lo que ha hecho queordinariamente
se llegue a circunstancias frustrantes. la realizacion de sus posibilidades reales en cada

espacio de su ejecucion (Quispe et al., 2020).

En Pery, el 6rgano rector del estado (MEF) en 2019, precisa con la presentacion delinforme

anual de egresos del plan financiero por resultados, que la realizacion de emprendimiento
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publico alcanzd el desarrollo del 66% al finalizar el Ultimo dia habil del afo, siendo las
administraciones estatales que gastaron S/12,416 millones, 14.8% menos en comparacion
con 2018. Es menester puntualizar que el ejercicio con principal gasto se encuentra en la
dindmica interna local y externa nacional con (61.9%), desinfeccion con (57.2%),
capacitacion y fortalecimiento de capacidades (66.7%). y horticultura (65,5%), (Rodriguez

etal., 2020).

Los residentes piden franqueza en las actividades de implementacion de politicasy en la
actividad de la fuerza, durante bastante tiempo, dado que es probable que las
administraciones estatales basadas en la popularidad brinden franqueza en sus
actividades, ya que es la regla esencial del tipo de gobierno. Segun la famosa
representacion (Labandeira, 2020), existen instrumentos legitimos para la consistencia con
el acceso a los datos, asi como varios resultados concebibles presentados por la web parael
comercio de datos que han avanzado cambios en el entorno informatico (Lopez, et al, 2016,
p. 28). Las ramificaciones de esta abundancia de datos han producido peculiaridades
impulsadas por la informacion, con las cuales las lineas del patrén son claras: indices de
informacion de enorme alcance y su variedad, investigacion y traduccidon son
progresivamente esenciales para descubrir y obtener estima. Los datos (Guaycha vy

Ordonez, 2020).

La sencillez en los temas legislativos es solicitada con mucho mas entusiasmo, por grupos
ideoldgicos y ademas por vecinos, que por fin ayudan con sus valoraciones a las
condiciones de los actuales gobiernos populares en las naciones donde existen. El interés
social por la sencillez se articula idealmente hacia las organizaciones publicas, ya que éstas
supervisan los bienes publicos y establecen decisiones que afectan a toda la poblacion
que habita en un pais, region o en otros contornos regionales (Ruano y Herrero-Gutiérrez,
2020). Debe advertirse que las regiones comunales y de area son los drganos
administradores que promueven el mejoramiento de los barrios, aplicando el derecho

juridico abierto con capacidad para resolver y satisfacer sus motivaciones.

Asuvez, las normas vecinales aprecian la independencia politica, financiera y autoritaria en
temas de su competencia (Cardenas, 2019) y enfrentan demandas crecientes con respecto
a los vecinos, especialmente en cuanto a la forma de conexion, que van desde la

disposicion de administraciones convencionales, por ejemplo, reaccionando a sistemas y
10



preocupaciones, reforzando el método de interrelacion entre ambos. Esta necesidad ha
sido impulsada y trabajada, en general, por la utilizacion de aparatos avanzados y avances
de datos y correspondencia, dando lugar a la cosmovision de Gobierno Abierto (Toro-

Garciaetal., 2020).

Debe senalarse que las municipalidades que integran la provincia de Alto Amazonas
presentan grandes desafios como respuesta a los objetivos de servicio publico, que deben
ser ejecutados con la mejor claridad, fundamentalmente que sus servidores actuen con
transparencia, esimportante acotar que la calidad en toda direccion de los activos tangibles
e intangibles son valores que deben integrar las labores del servidor publico, estos desafios
resulta al definir los objetivos claros y sencillos que informen las inquietudes
institucionales, y transparenten para que la imagen social institucional sea adecuada. Cabe
recalcar que la gestion de la inteligencia es otra competencia que debemos cultivar para
acceder a buenas acciones y actitudes estratégicas, todo ello necesita de una gran labor en
lo que refiere al conocimiento de la realidad y que sea manejable y elastico a los cambios.
Para un buen despunte de nuestra gestion es necesario conocer la focalizacion de los
hechos con amplitud y profundidad, teniendo en consideracion la creacion de valor

institucional todo es posible para luego dar a la sociedad.

Como punto final la competencia de capacidades y autorregulacion implica supervisar el
sistema y coordenadas del régimen organizacional para ejecutarlosajustesnecesarios
como requisito parahacercrecer lainstitucion entre ellos el proceso laboral y del control de
los bienes nacionales, como parte integrante de un escenario de mejora continua. En ese
sentido esta investigacion tiene como proposito diseiar estrategias para una adecuada
direccion institucional, con la Unica finalidad de mejorar la claridad en la administracion de
los bienes del estado en la Municipalidad Distrital de Lagunas — Provincia de Alto

Amazonas — Region Loreto.

Frente a ello, surge el problema de investigacion: ;De qué manera la estrategia de gestion
mejorara la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 2021? y los problemas especificos a) ;Cuales son las
estrategias de gestion utilizadas en la administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 20217, b);Cuéles son las

caracteristicas utilizadas en la gestion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
11



de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 20217 y, c);Cual es el grado de validez de la
estrategia de gestion para mejorar la administracion de los recursos publicos en la

municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 20217

Se justifica por conveniencia, dado la repercusion de las acciones relacionadas a la
transparencia, entendida como la conducta de la correcta gestion a la voluntad de los
pobladores, accediendo una mayor supervision y fiscalizacion de la sociedad en pleno a las
municipalidades, formulacion y evaluacion de las politicas establecidas por ley. Asi, la
ejecucion de las metodologias del tablero sugiere que cada una de sus partes se aplique a
cada clase fundamental del elemento, convirtiéndose en un ciclo siempre coordinado y
dinamico; Como primer avance, cada elemento debe configurar los destinos, enfoques y
sistemas conectados entre si, para asegurar el giro jerarquico de los acontecimientos y la

satisfaccion de los objetivos corporativos.

En consecuencia, se defiende el trabajo de exploracion actual de acuerdo con las
perspectivas que lo acompanan. La relevancia social sera una fuente de consejo para que la
investigacion futura se concentre en los factores, de modo que afectara el beneficio de los
estudiantes universitarios, educadores y estudiantes de doctorado, asi como los maestros
reales y la poblacion general, asi como el numero de habitantes en el Distrito de
Lagunas - Provincia del Alto Amazonas-Region Loreto, a la que se incling, en virtud de que
la revision permitio avanzar en la respetabilidad, franqueza y obligacion en la funcion
publica, garantizando la correcta presentacion de sus capacidades en la organizacion de
bienes publicos. El valor tedrico; se fundd explicitamente en liderar un estudio interno y
externo sobre la rectitud en la organizacion de los bienes publicos; por lo que los resultados
adquiridos se suman al universo epistemoldgico de la ciencia; asi como la investigacion de

arriba a abajo de las especulaciones que lo componen.

Por su parte, la implicancia practica; esta en los resultados obtenidos, ya que permitieron
proponer procedimientos para sumar a la atencion de los problemas rastreados en funcion
de la franqueza en la organizacion de los bienes publicos en la comuna de Lagunas, zona
Loreto 2020"; asi que se han sumado a dar las metodologias esenciales para ordenar y
administrar bien los bienes del Estado y de esta manera que los pueblos de este pedazo de
la nacion cumplan con su anhelado giro econdmico y social. La utilidad metodoldgica de

las estrategias, metodologia, procedimientos e instrumentos utilizados en la exploracion,
12



cuando se haya ilustrado su legitimidad y calidad inquebrantable, podra ser utilizada en
otros trabajos de exploracion; El instrumento aplicado es la encuesta, la cual nos permitio
conocer la verdad de la franqueza en la organizacion de los bienes publicos en la localidad

comuna de Lagunas zona Loreto 2021.

Se planted como objetivo general Proponer estrategias de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia
de Alto Amazonas 2021. Siendo los objetivos especificos: i) a) Caracterizar las estrategias
de gestion utilizadas en la administracion de los recursos publicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021, ii) Describir las caracteristicas
utilizadas en la gestion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021 vy iii) Validar estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia
de Alto Amazonas 2021. Y se busca comprobar la hipotesis: Si aplicamos las estrategias de
gestion entonces se podra mejorar la administracion de los recursos publicos que
caracteriza a la Municipalidad Distrital de Lagunas - Provincia de Alto Amazonas- Region

Loreto, afo 2020.
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CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

A nivel mundial, existen investigaciones realizados para dar una ayuda razonable a esta
revision, por lo que es conveniente introducir aquellos trabajos realizados en varias
regiones, los mismos que intentaron evaluar la conducta de los factores. Como lo plantean;
(Moncayo-Vives, 2020), buscan confirmar la investigacion contextual colombiana, de que
una ejecucion productiva de los recursos publicos encaminados a ampliar y fortalecer el
gobierno electronico ayuda a trabajar en la satisfaccion personal de su poblacion. Este
examen se ha hecho bajo el hipotético paraguas del neo institucionalismo, la nueva
administracion abierta y la administracion, que asi han recogido en los nuevos mil afos las
ideas de gobierno abierto y gobierno electronico. Transformarse vy resultar mas
desconcertante; luego, en ese punto, en un sequndo posterior, se realiza un registro
estandarizado y automatico del gobierno electrénico en Colombia, asi como su posible
relacidn con los niveles de satisfaccion de su poblacion, por Ultimo, en la tercera parte, se
investiga la instancia de Bogota y considerando la conexion entre el gobierno electrénicoy
la satisfaccion personal, contrastarlo con otras comunidades urbanas colombianas. La
estrategia utilizada es la investigacion interpretativa con examen de informacion subjetiva
y cuantitativa, pensando en investigaciones de leyes no oficiales informatizadas desde
finales del siglo pasado, pasando por informacion publica cuantitativa, hasta llegar a
informacion a nivel de ciudad en cuanto a gobierno avanzado y satisfaccion personal,

teniendo como principal limitante la diversafugacidad de unos pocos datos matematicos.

Por su parte, Guaychay Ordofiez (2020), El modo de vida de la informacion abierta permite
que las administraciones estatales desarrollen ain mas los procesos de franqueza, ademas,
son un medio valioso para impartir sobre gestion abierta y responsabilidad. Los Estados
cuentan con un instrumento legal, por ejemplo, la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, sistemas autoritativos a nivel administrativo para asegurar el acceso
a la informacion. Enfoques que ademas suman a la actividad y avance de la cobertura
noticiosa en cada region. De ahi que esta exploracion considere aplicable introducir un
examen de fondo, promedio de investigaciones subjetivas, a los Catalogos de Datos
Abiertos de 19 naciones latinoamericanas. La filosofia utilizada en este examen es la
subjetiva con la que se configura la percepcion e investigacion de los inventarios abiertos
de informacion. El objetivo, decidir los instrumentos de franqueza y admision de datos
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llevados a cabo por las legislaturas y observar la calidad, cantidad y uso relacionado de los
datos en el Periodismo de Datos. Se infiere que la calidad, cantidad de informacion y

admision de la regla de la mayoria a los datos depende de la voluntad politica.

A su vez, Ruano y Herrero-Gutiérrez (2020), desglosa la circunstancia de la franqueza
politica espafola a través de un analisis contextual. En concreto, se obtiene informacion de
un examen realizado sobre la franqueza politica existente, a través de sus paginas web, en
los Ayuntamientos mas poblados de la Comunidad Auténoma de Madrid (Espana). A partir
de un ejemplo de 34 regiones, se presentan los resultados respecto a la franqueza de las
Corporaciones: ;Quiénes son los agentes politicos? ;Como supervisaria los activos
agregados? ;Como se vencen los activos monetarios: planes financieros, compensaciones,
empleo, asignaciones? El sistema depende del examen de contenido para reaccionar a una
suma de 54 marcadores. Los resultados son aplicables para ver aquellos marcadores que se
cumplen con mayor frecuencia en comparacion con el total; y asi, se completa una
diferenciacion de la informacion por capas segun indica la poblacidn. Los extremos nos
hacen pensar que la sencillez sucede con la expansidn de la recurrencia en Espaiia, sobre
todo a partir del sequndo en que se empezd a administrar sobre esta realidad, aunque

todavia hay puntos de vista que se pueden mejorar.

Ademas, Toro-Garcia et al. (2020), un gobierno directo es aquel que difunde informacion
abierta sobre el ejercicio de sus diferentes cargos a tiempo, ya sea para reaccionar ante las
necesidades de los ciudadanos o por su propia cuenta. Con esto no solo ponemos fin a la
corrupcion, sino también les damos derechos prioritarios de garantias a los ciudadanos,
como por ejemplo a saber como las administraciones estatales gestionan sus funciones.
Esta revision tiene como objetivo seleccionar y auditar diferentes fuentes de datos sobre la
metodologia de gobierno informatizado, que incluye informacion abiertay, en ese sentido,
sencillez. Se trata de reconocer los principales angulos y patrones de los nuevos avances
aplicados a los elementos de gobierno, asi como las ramificaciones en cuanto a la
navegacion y la mejora de las administraciones que el Gobierno da a sus habitantes. La
interaccion sistémica se completo a través de una auditoria de la escritura de diferentes
fuentes, como lo indican ocho clasificaciones relacionadas con el gobierno informatizado.

Como conclusion de la revision, es posible afirmar que el impacto y la recepcion estatal
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avanzo en varios paises vecinos, cuyo proposito es acercar a los ciudadanos al Estado,

ampliar la administracion con transparencia y desarrollar ain mas las gestiones.

Por su lado, Alarcén et al. (2020), El grado de adecuacion alcanzado por las legislaturas
cercanas es reconocido por los aspectos clave que describen los ejecutivos y completan
como razdn de evaluacion de la ejecucidn. La motivacion de todo producto cientifico,
propicia procedimientos hacia definiciones y valoraciones de los aspectos dependientes de
las cualidades que aseguren la viabilidad de la gestion publica en las legislaturas vecinales;
sostenido por punteros que dan datos para evaluar su estado. La investigacion de sustancias
y la técnica de ingenieria cientifica se utilizaron para reconocer las medidas de los creadores
aconsejados, asi como estrategias numéricas para detallar los marcadores. La ejecucion se
realiza en la autoridad publica del distrito de Mayari, en el territorio de Holguin, pueblo
originario del oriente de la nacion de cuba. Como consecuencia instauran aspectos claves,
de alli que describen los niveles de viabilidad administrativa y actividades

gubernamentales, por su puesto utilizando métodos medibles.

Enese sentido, Paricio-Esteban et al. (2020) La motivacion detras del examen es saber si los
sitios y las entradas de la sencillez civil se utilizan como aparatos de Relaciones Publicas
enfocados en el dialogo con las multitudes del vecindario. Para ello se ha realizado una
investigacion de fondo utilizando el sistema del Mapa InfoParticipa y como premisa un
examen de reincidencia, centrando la revision en las comarcas de la Comunidad
Valenciana. En el trabajo se han distinguido 5 modelos predominantes de franqueza de
sitios y accesos: sitio libre, area en el sitio, central electronica de mando, personal de la
Diputacion Provincial y personal del Gobierno de Espana. En todos los modelos, por regla
general, se nota un bajo grado de consistencia con los indicadores de sencillez y de
inversion. La version que suelen utilizar los distritos es la sede electroénica, siendo la que
presenta los peores grados de coherencia para todos los publicos. El sitio libre y la parte en
el sitio, que son las ecuaciones mas complicadas en regiones con mas de 50.000 habitantes,
favorecen mas las relaciones con los vecinos y las afiliaciones cercanas. Los medios de
comunicacion y los organismos de interés son los publicos menos atendidos desde el punto
de vista de las Relaciones Publicas en todos los modelos. En la investigacion de las recaidas
directas, es evidente que la web gratuita y el espacio web son criticos en el conjunto de la

poblacion, junto con la modelo principal y los trazados de la Diputacion en los distritos mas
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modestos. La utilizacion de la Ultima opcion es una oportunidad para trabajar con
asociaciones con socios cercanos en distritos de menos de 20.000 habitantes, que

tienen menos activos para establecer sus propios planes.

A su vez, Para Molina et al. (2018) la utilizacion de los nuevos compromisos establecidos
por la Ley de Transparencia para elementos especificos no benéficos presenta problemas
funcionales para su verificacion y control. Sin embargo, la sencillez es fundamental para
que estas asociaciones obtengan la confianza de sus multitudes y luchen contra la
administracion insuficiente. Este articulo hace una investigacion contextual sobre las
sustancias que han obtenido premios del Ayuntamiento de Barcelona en 2016 y que estan
obligadas a cumplir la Ley de Transparencia de Catalufa. El objetivo es decidir si estos
elementos dependen del requisito previo legal y suponiendo que este se cumpla para
permitir la entrega de registros a los residentes. Para evaluar la sencillez de estas
sustancias, se utiliza el proyecto TransparEnts, un procedimiento exclusivo y probado
que depende de una serie de indicadores que evaltan la calidad y la sencillez de los datos.
En este sentido, no se completa un examen legal de la Ley de Transparencia, ni una
valoracidon segun este punto de vista, sin embargo, se empieza por establecer
marcadores dependientes de la Ley de Transparencia, para valorar los datos que se
muestran en los sitios de las sustancias. Los resultados demuestran que el Ayuntamiento
de Barcelona experimenta problemas para comprobar con precision la sencillez de los
elementos. Los fines proponen la elaboracion de disefios de activos compartidos y técnicas
de preparacion y atencion plena para vencer la ausencia de costumbres y datos que sufren

tanto los organismos como las organizaciones abiertas cercanas.

La exploracion realizada por Tumi (2020), pretendia comprender los instrumentos del ciclo
de responsabilidad que se ejecuta en la administracion de la legislatura de la ciudad de
Puno. La resefia es de naturaleza narrativa y subjetiva. El referente observacional depende
del examen de datos relativos a los afios monetarios 2011 - 2018. Los resultados son:
Rendicion de cuentas en la gestion de la legislatura civil de Puno adaptada por voluntad
politica de los especialistas y autoridades metropolitanas y la sistematizacion de
instrumentos participativos para admision de datos y franqueza, indica un caracter
incompleto, total y no extremadamente delegado comunicado en diligencias formales. Las

perspectivas consideradas destacan la labor normativa, el informe del plan de gastos, el
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centrado en proyectos y el informe mixto de consumos y especulaciones, que tuvo una
presencia excepcionalmente mundial. La representacion restringida se comunica ya que los
miembros en las revisiones formales eran los supervisores del trabajo de los paneles de la
junta, los clientes de las empresas enfocadas y los partidarios de la asociacion politica de la
autoridad de la ciudad. Fin: El curso de responsabilidad de la alcaldia de Puno ejecutado a
través de las revisiones formales unificadas o descentralizadas, tuvo un caracter delegado

a medias, total y restringido

Por su parte, Valeriano (2019), afirma que, en el Peruy, al igual que otras naciones
latinoamericanas, atraviesa una de las emergencias de envilecimiento mas extremas en su
conjunto de experiencias que incorpora especialistas escogidos, autoridades en todos los
grados de implementacion de politicas (facultades del estado: jefe, autoritario y legal, asi
como las legislaturas provinciales y vecinas) y lideres de empresas privadas en el area de
desarrollo. La presente circunstancia ha comenzado, comienza y comenzara efectos
gravisimos en el mejoramiento politico, financiero y social del pais. En asuntos
gubernamentales, el factor de riesgo de la nacion se expande, retrocediendo y derribando
especulaciones desconocidas y publicas, la fuerza motriz del ahorro de nuestra nacion. En
materia monetaria, la irrupcion del principal componente de la economia a gran escala
refiere el PIB (Producto Interno Bruto) y a pesar de que en la actualidad las actividades
financieras lo han equilibrado en 2018, cerrando con 3.8%, avanza con indicios de no
avanza por las cuestiones coyunturales y primarias del pais en todos sus ambitos Utiles y
de administracion. En materia social, la peculiaridad del chico balneario, el decaimiento de
la sociedad econdmicamente dinamica (PEA) y el movimiento desconocido, en su gran
mayoria trabajo no cualificado, han aumentado las poblaciones débiles (indigencia y

extrema necesidad).

También, Vargas y Zavaleta (2020), completaron la exploracion de un plan correlacional
no exploratorio, longitudinal y causal. Se trabajé con las 83 legislaturas locales de la Region
de La Libertad en Pery, e implicd el examen de Contenido como procedimiento de
exploracion. El analisis del plan financiero de la junta por Resultados muestra un nivel de
ejecucion del 84% a nivel de la Regidn en estudio contrastado con la ejecucion lograda por
las 83 regiones cuya ejecucion llega a apenas el 66%. Se estimd la naturaleza del gasto,

distinguiendo los indicadores que guian la mejora de las expectativas de la poblacion en
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cuanto a comodidades cotidianas, principalmente en bienestar y formacion, notandose
mejoras criticas, aunque todavia existe un gran vacio. Se afirma que existe una conexion
inmediata y enorme entre la administracion del plan financiero por resultados y la
naturaleza del gasto; lo cual se contrasta primero con el nivel de importancia mundial del
modelo factico [Prob (Estadistico F) = 0.0000], y ademas con el coeficiente de relacién de
0.69, predominantemente con las senales de los proyectos de Saneamiento Urbano y
Rural, Acceso y Uso Adecuado de los Servicios de Telecomunicaciones y, por ultimo, el

Programa de Logro de Aprendizaje EBR (Educacion Basica Regular).

Por su parte, Cardenas (2019), se planted como objetivo general distinguir en caso de que
las metodologias de gestion influyan en el mejoramiento normativo de la Municipalidad
Provincial de Otuzco 2018, en vista de la experiencia adquirida al interior del
establecimiento. Para fomentar el tema se ha aplicado la técnica no exploratoria,
correlacional y esclarecedora, a través de la recopilacion de informacion en los especialistas
y jefes del establecimiento publico a través de un estudio, examen bibliografico y datos
proporcionados por la Institucion en la regidon de actuacidn. Para la ordenacion de este
trabajo se han utilizado como instrumento para diferenciar la especulacion la encuesta y la
prueba factica Chi-cuadrado. Las consecuencias del trabajo pericial de adecuacion
demuestran que no existe efecto de las técnicas de administracion metropolitana en el

mejoramiento jerarquico de la Municipalidad Provincial de Otuzco 2018.

En ese sentido, Charry (2018), el articulo distribuido, es el resultado del examen realizado
en 2016 en la UGEL N° 03. Su objetivo primordial fue implantar la relacion entre la
correspondencia interna y el entorno autoritario, a través de un plan cuantitativo de
investigacion no ensayo a partir de un ejemplo de 200 especialistas del tipo probabilistico
de determinacion arbitraria directa definida. La recopilacién de datos se llevo a cabo
aplicando 2 instrumentos: revision de correspondencia interna (Elaboracion propia) y lugar
de trabajo (estudio normalizado - Great Place To Work 2006) con escala de Likert. Ambos
estudios produjeron una calidad inquebrantable (Alfa de Cronbach) de 0,984 y fueron
aprobados por juicio maestro. Los éxitos muestran la presencia de una enorme relacién
positiva extremadamente sorprendente de r = 0,959 entre la correspondencia interior de

los ejecutivosy el entorno jerarquico (Correlacion de Pearson) al nivel de 0,01 y una
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probabilidad de error inferior al 5,0%. Los resultados de la revision permiten obtener un
promedio de 3,48 comparable al entorno autoritario, por lo que la vision del entorno
jerarquico es negativa. Ademas, requieren una gran relacion entre la correspondencia
interna y los aspectos: nivel de disefio y su efecto en la posicion; cuidado, energia y
respaldo; direccion hacia la remuneracion y direccion hacia el ascenso y la promocion en
el trabajo. Finalmente, el 56,5% informa que prevalece la correspondencia interna

inadecuada.

Ademas, Quispe et al. (2020), difunde el articulo, que pretende introducir la ejecucion de
un modelo de gobierno abierto para potenciar la gestion civil del gobierno vecinal de
Jayanca, tomando como referencia los hipotéticos fundamentos de la metodologia Smart
y el modelo SISTERA. Esta revision se refiere a una especie de examen semi test, estudio
realizado a doscientos sesenta y tres pobladores que integran la region de Jayanca. Se
aplico el instrumento: Escala para medir la administracion civil, consiguiendo asi que el
97,3% de los vecinos calificara de aparente mala calidad de la administracion metropolitana
y solo el 2,7% calificara de media calidad, siendo conveniente la ejecucion de un modelo
abierto. gobierno que incorpora un conjunto de técnicasy actividades que dependen de la
sencillezy acceso a lainformacion publica, la cooperacion ciudadanay el esfuerzo conjunto,
la responsabilidad y la respetabilidad, el desarrollo y la innovacion, lo que permite mejorar
la administracion civil, luego de la ejecucién del modelo se aplicé nuevamente el
instrumento se puso al ejemplo y se hicieron correlaciones de los resultados pre y post
experimentales para decidir su viabilidad, con lo cual no quedo realmente grabado en
piedra que el modelo de gobierno abierto impulsd esencialmente a la ciudad a los

ejecutivos del gobierno vecinal de Jayanca.

En el nivel local, observamos el examen realizado por Rodriguez et al., (2020), descrito
basicamente por decidir la administracion del egreso de los fondos publico en el Municipio
del Distrito de Juan Guerra. Presenta un estudio de examen fundamental, con un plan
transversal no probatorio, esclarecedor. La encuesta fue utilizada como instrumento de
recoleccion de informacion, en un ejemplo de 21 trabajadores entre seleccionados y
ocupados. En este sentido, la evaluacion y uso de las guias podria completarse de manera

confiable; los dos especialistas (16) y autoridades (5). Por fin se establecio que hay un bajo
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grado de gasto publico a partir de laimpresion del especialista en un 87,5%y de la autoridad

en un 80%.

Por su parte, Rivera (2020), el examen realizado, tuvo como vision y objetivo proponer un
patron acertado para que la administracion sea cierta, franca, y que las actividades
administrativas se desarrollen con transparencia, podemos seialar al plan financiero como
columna vertebral en la ejecucion y cumplimiento de los presupuestos establecidos,
aplicando normativas y reglas de control en las municipalidades de la Provincia Mariscal
Caceres, afo 2019. El estudio del examen depende de especulaciones, a este se ha
considerado Gutiérrez, (2013) y Andia, (2015). La exploracion se aplicé a nivel participativo-
deliberado, cuyo ejemplo estuvo conformado por socios de los 5 Municipios de la Provincia
Mariscal Caceres, esto es, Municipio Provincial de Mariscal Caceres, Municipio Distrital de
Campanilla, Municipio Distrital de Huicungo, la Municipalidad Distrital de Pachiza y la
Municipalidad Distrital de Pajarillo, asi mismo se incluye un gran surtido de informacion y
se utilizo estratégicamente la revision y como instrumento la encuesta. Infiriendo la
constatacion, las actividades actuales cultivando valores dentro ello la franqueza en la
administracion de los recursos publicos en las cinco regiones del territorio Provincial de
Mariscal Caceres, 2018, en los aspectos de ejecucion de planes de gasto, ejecucion y
proyectos obra publica, y el cumplimiento de la obligacion vecinal local y nacional es
normal, comparable con el grado de realizacion del plan de gasto en los 5 distritos de
la Provincia Mariscal Caceres, 2019, en los componentes del plan de responsabilidad anual,
confirmacion del gasto plan de crédito, ejecucidn de pagos y gastos y ajustes monetarios

presenta un nivel medio.

Por su lado, Flores (2021), realizé la exploracion que significo determinar la conexion entre
el mejoramiento continuo y la sencillez de los ejecutivos en la Municipalidad Distrital de
Morales, 2020., el examen practicado para el caso ha sido un modelo esencial, no
exploratorio, colateral y grafico paralelismo, cuya grupo y prueba agrupo ochenta y nueve
trabajadores, el procedimiento para lograr informacion ha sido la revision, como
herramienta la encuesta, no estableciéndose en el municipio de morales 2020, un grado de
viabilidad de mejoramiento, observandose en este estudio un grado bastante regular con
treinta y siete por ciento . Por otra parte, la franqueza que cultivan los ejecutivos en

la entidad municipal asciende a un grado algunas ocasiones del cuarenta y dos por ciento,
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razonando la conexidon que existe por la mejora continua y los valores que integran la
franqueza, dado que la relacion de Spearman adquirié un valor que asciende a 0.810, v,
muestra una conexion segura de nivel alto, pronunciando a la vez un grado de importancia

equivalente a 0,000 siendo este valor inferior al 0,05.

Asuvez, Guzman (2020), examen realizado, teniendo como objetivo conocer la relacion de
la gestion edil y las técnicas frente al a la emergencia sanitaria por el virus, en la
organizacion edil de esta parte de la regidon San Martin. El modelo de revision es esencial,
plan ilustrativo correlacional. El grupo de prueba que participo ascendid a 18 autoridades.
Se utilizdo como estrategia el resumen y la encuesta fue la herramienta o instrumento.
Como conclusion o resultados resalta en esta administracion civil Municipalidad Distrital
de La Banda de Shilcayo, cuyo grado o escalafon “"Ordinario” de treinta y nueve por ciento,
con una ejecucion de métodos protocolares contra el virus letal que ataca nuestra region
y el pais en general, nos da un resultado de nivel “Estandar, cabe destacar que se muestra
una alta certeza de conexidn nombrando a la ciudad los ejecutivos y tramites frente al
Covid-19 en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2020, sustentada por la
relacion o formula de Pearson de 0.922. De igual manera, una relacidon de sequridad de
(0.849) aclarando el resultado que se muestra 84.9% son las técnicas que se realizaron

frente al virus letal y que afecta a los servidores y personal funcional de este sector

El sistema es una forma o modo para resolver un problema. Una metodologia se compone
de una progresion de actividades organizadas que ayudan a decidir y lograr los resultados
mas ideales. El sistema esta dispuesto para lograr un apego genuino a una regla de
actividad (Cardenas, 2019). Los cambios innovadores relacionados con la mejora de la
calidad del voto y los cambios en los escenarios electorales han fomentado una sélida y
desconcertante energia experimentalista. Asistimos a una fase en la que lo informatizado
funciona en todos los grados de la realidad social, para diversos agrupamientos cada vez
mas lejanos de nuestra rutina habitual, que incluso modifican la propia estructura y
asociacion de los procesos estatales. Dentro de una etapa mecanica extendida, la
expansion perpetua en el limite de almacenamiento y manejo de informacion por parte de

las PC se percibe a menudo como el avance de los 6rdenes sociales (Cazzolli et al., 2021).

Los ejecutivos en el ordenamiento de actividades o tareas relacionadas con la

organizacion y direccidon de una asociacion, donde crea ejercicios y obligaciones sobre los
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ciclos, bienes, partidas y resultados (Cardenas, 2019). Por su parte, los encargados de
preparar, supervisary ejecutar la preparacidn esencial de los distritos tienen en el origen del
mejoramiento cercano una verdadera opcion para avanzar en el objetivo de lograr la
prosperidad de la poblacion. Sin embargo, para obtener los resultados ideales, deben ser
capaces, en su principal ocurrencia, de explotar y proponer arreglos dependientes de los
bienes enddgenos de la region, entre los que se encuentra el legado social, que, a través de
su puesta en valor, se convierte en una variable clave. Que se suma al avance econdmicoy

social de los dominios (Castro, 2020).

En el momento en que un publico en general tiene bases claras, distintas, sdlidas, que en la
mayoria de los casos trabajaran en la satisfaccion personal de sus habitantes, entonces, en
ese momento, se podria decir que hay un Estado preocupado por la satisfaccion personal
de sus ciudadanos. Ocupantes, que al final desembocan donde logran la alegria (Moncayo-
Vives,2020). Se distinguen las medidas que podrian ayudar a aliviar la vulnerabilidad a la

corrupcion, con énfasis en la ejecucion y los controles del plan de gastos.

Las percepciones primarias incluyen: La ejecucion del plan de gastos debe completarse
dentro de la estructura legal actual y de acuerdo con las buenas practicas, con la
promulgacion de condiciones de crisis cuando sea posible. La exigencia de una ejecucion
agil no significa renunciar a los controles del dinero publico del sistema de juntas. Mas bien,
los controles deben ajustarse y mejorarse para garantizar un trabajo oportuno sin
comprometer los escudos. Todos los intercambios, incluidos los intercambios que no son
en efectivo y losintercambios respaldados por complices de mejora, debenregistrarse para

brindar un sequimiento completo y un sistema detallado.

Consistentemente, se deben mantener suficientes registros de revision para trabajar con
los procesos de evaluacion y evaluacion ex post. (Khasiani et al., 2020). La medida de
viabilidad se ha desarrollado con distintas traducciones, inclinandose en el campo de la
implementacidn de politicas a la conexion entre factores esenciales que interrelacionan el
clima interior y exterior, por ejemplo, la informacion y prueba reconocible de las
necesidades de la poblacion, la capacidad de reaccion, las metas establecidas y que
serviran como herramientas directrices en la administracion razonable de los fondos
publicos, y los efectos que proporcionan variacion y cambios en la administracion

municipal. (Alarcon et al., 2020). Los datos son un estado de responsabilidad vital, pero no
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adecuado. A decir verdad, se sostiene que la responsabilidad implica el compromiso del
responsable de esclarecer, esclarecery legitimar sus actividades y descuidos al que solicita

cuentas (Rios y Cejudo, 2020).

El desarrollo de los datos abiertos en el planeta. El término se remonta a los refuerzos de
la decisidn social y la hipdtesis politica en 1792 por el marqués de Condorcet, quien en ese
entonces insinuo la importancia de informar a los ciudadanos sobre la administracion y
presentar pruebas sobre el estado. De la sociedad, para sacar a la luz problemas
relacionados con actos vergonzosos y disparidades sociales primarias. Open Knowledge
International, la organizacion mundial que se enfoca en difundir informacion sobre
informacion abierta para lograr impactos a nivel de vecindario y asociarse con redes de
pensamientos relacionados. el planeta, establecio un desarrollo para la receptividad de la
informacion en el planeta: "Aceptamos que la informacion abierta puede involucrar a
todos, permitiendo que las personas cooperen para enfrentar las dificultades locales y
mundiales, comprender nuestra realidad, descubrir fallas, desafiar el desequilibrio y

considerar legislaturas y organizaciones responsables” (Guaycha y Orddnez, 2020).

Para las administraciones estatales vecinales, el cumplimiento de los residentes en la
organizacion de las administraciones publicas es la quinta esencia de lo elaborado por los
trabajadores comunitarios y requiere de limites, habilidades y mentalidades que garanticen
su consistencia productiva (Machin et al., 2020). Sencillez como inversidn residente en la
direccion, personificado en instrumentos, por ejemplo, reuniones deliberativas abiertas,
este pensamiento de transparencia comprende que la dindmica agregada debe partir del
intercambio de contiendas entre gobierno y sociedad (Velasco, 2020), para adquirir la
valoracion positiva vienen dados por dos reglas esenciales: los datos deben ser modernos
y ser efectivamente localizables, de manera que estén abiertos a la ciudadania. en general,
no necesitar informacion mas alla de lafundamental para tenerlainformacion (Toro-Garcia

etal., 2020).

La regla de rectitud de la administracion publica dentro de la estructura de la hipotesis de
buena administracion y gran organizacidn. Actualmente, la franqueza se imagina como
una reaccion de la asociacion publica al interés por un gobierno mas abierto. En cuanto a

los residentes, la franqueza es ademas una forma de interesarse en los ejercicios abiertos,
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en la direccion independiente y en la administracion de los asuntos publicos; es un método
para disminuir el envilecimiento y reforzar la inversién (Robles-Lopez y Zamora-Medina,
2020). Debido a la implementacion de politicas, especificamente los estados vecinos, el
tratamiento ocurre en otro nivel cuando se discuten los datos de los ejecutivos para el
progresoy el interés de los residentes. Es aqui donde se revaloriza la sencillez normativa,
tanto para el residente como para el jefe. Sin ciclos establecidos y estandares que se suman
a la sencillez regulatoria y el acceso a la informacion, tanto el lider como el residente
quedan indefensos a la hora de la direccion y la cooperacion. De ahi la importancia
fundamental de contar con componentes que ayuden y analicen la accidon grabada en

angulos en cuanto a su representacion, acceso y autenticidad (Suarez, 2020).

Las particularidades de la franqueza o la realizacion de labores de calidad en la
administracion publica son medibles con diversas herramientas como los examenes en
donde el servidor reconoce y acepta el nivel académico o de conocimiento en que se
encuentre, esta informacion es medible en el tiempo y ello conlleva a clasificar a los
servidores y ubicarles en el lugar que deben estar, de acuerdo con sus capacidades. (Flores,
2021). Es evidente que las legislaturas cercanas tienen menos del 10% de trabajadores
superduraderos o seleccionados, siendo la mayor parte trabajadores reclutados bajo
metodologia flexible, esto implica que habrda wuna alta rotaciéon de personal
incesantemente, ya que seran cambiados por los enfoques de Turno, es decir, que en cada
nueva organizacion de la ciudad hay un desarrollo sobredimensionado de acuerdos y
excusas de mano de obra transitoria, despreocupandose ordinariamente de los mejores
perfiles en cada trabajo, sugiriendo un grado significativo de improvisacidn, ausencia de
franqueza en los ciclos de empleo relacionados y olvido especializado. del servidor, por lo
tanto, las evaluaciones adecuada del personal que asumen responsabilidades en el periodo,
se realizan por encontrar el cambio, es por mejorar en el aspecto laboral y personal y esto

conllevas a la mejora continua. (Quispe, et al., 2020).

Los impulsores de la gestion del conocimiento estan dados por el entorno externo al que
se exponen las asociaciones, concentrandose en el progreso, la grandeza funcional y el
alivio de riesgos. Esto pone el foco en los principales responsables de las asociaciones,
centrados en lograr mayor productividad e idoneidad, y deja de lado el progresoylamejora,

dos vertientes que estimulan a los trabajadores. Por otra parte, los resultados de la gestion
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del conocimiento propuestos apuntan a corroborar cuan convincentes son estos

impulsores y construir sistemas en caso de que no lo sean (Aguiar et al., 2020).

El pensamiento principal es que las asociaciones publicas estan compuestas por personal
persuadido por su trabajo, para lo cual es vital: Conformar una fuerza de trabajo que
reaccione a las necesidades de los elementos publicos y del Estado colombiano en nUmero
y calidad, que pueda ejecutarse asumiendo que el trabajo de autoridad se ordene mediante
la verificacion y examen de cifras que permitan cumplir la administracion de los cargos. a
través de la conciencia hecha por el hombre de las habilidades que da de una manera agil y
adaptable para promover los avances y las necesidades de los elementos. Supervisar el
trabajo publico para encontrar, interconectar y mantener las mejores habilidades para que
el espacio publico se convierta en el mas buscado por las nuevas eras para ser utilizado,
manteniendo ese anhelo durante ese tiempo desempefiado como trabajador; llegar a esta

zona en busca de regalos debe convertirse en el objetivo implicito de toda habilidad juvenil

Ademas, ejecutar un ambiente autoritario que se sume a la progresion de los destinos
individuales y agregados, estimando a los representantes publicos como administradores
de los privilegios y obligaciones permitidos por el estado, percibiendo sus libertades
fundamentales, creando para ello lugares de trabajo positivos que optimicen la satisfaccion
personal de la asociacion y las personas que lo hacen. Verificacion de la ejecucion individual
y jerarquica comunicada en los resultados, considerando que el ser funcionario local
atiende a la solidez y retribucion del trabajo, asi como implica un compromiso de trabajo
de administracion y ejecucion superior para la sociedad; Para ello, se debe tomar
constancia de las secuelas de la gestion de los representantes publicos con el fin de que la
valoracion popular sepa de la excelente presentacion de la capacidad publica y asi

aparentemente se trabaje en el cuadro corporativo.

Creando autoridades y grupos a través del trabajo que realizan por esta razon, dan las
condiciones que trabajan con el aprendizaje a través de la preparacion y el progreso de la
preparacion, la planificacion de un medio consistente de aprendizaje y la entrada enfocada
en sus objetivos y organizaciones singulares, lo que permite abordar el mal y avanzar.

Practicas adecuadas para los funcionarios locales (Aceh y kue tradisional khas Aceh, 2020).
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La franqueza del movimiento publico en la discusion contemporanea esta fuertemente
ligada a la ejecucidn y utilizacion de las nuevas TICy, de esta forma, al avance y la direccion
en el espacio publico. Los defensores de la franqueza publica, cuyas afirmaciones se
comparten en este programa, consideran que los avances de la correspondencia pueden
contribuir a una mayor exposicion de los datos (West, 2004: 24), ya que a partir de ahora
el acceso a los datos publicos gira, eventualmente, sobre el mundo informatico. y nuevos

medios (Labandeira, 2020).

A través de estrategias de sencillez designadas, las administraciones estatales pueden
proporcionar datos valiosos a los residentes de una manera razonable y con visidn de
futuro, mientras que el uso de las TIC reduce los costos de acceso y pueden utilizar de
manera mas efectiva las ventajas de la transparencia y darse por vencidos. de registros
suponen (Capello et al.,2020). Por cuenta de los estados cercanos o civiles, por ejemplo,
los presidentes municipales, que son los encargados de recaudar y distribuir bienes a través
de cargos, gastos, multas, entre otros, sin duda algunos que las TIC asumen un papel
fundamental en el avance de este cometido, ya que los métodos se pueden realizar con
mayor rapidez debido a los posibles resultados que ofrecen los dispositivos mecanicos

(Pérezy Carrefio, 2019).

La transparencia publica construye la autenticidad basada en la popularidad de la
Administracion. A través de la perceptibilidad o comprensibilidad de las actividades de la
Administracion, los vecinos, la valoracion popular se suma a su control, o que construye esa
autenticidad de la regla mayoritaria, y su establecimiento al servicio del interés publico, y
no de otros intereses particulares (Fernandez Ramos, 2018). El examen que presentamos
depende de una proposicion Idgica sobre la franqueza gubernamental que, en un nivel
basico, reconoce la franqueza como el enfoque publico que permite la actividad del
derecho de admision de datos; por lo tanto, estas ideas no pueden ser vistas como iguales.
Por lo tanto, la sencillez incluye mucho mas variables que simplemente un sistema
administrativo que percibe que el residente esta en el camino correcto para obtener
informacion sobre el trabajo del gobierno (en el sentido amplio). En particular, proponemos
imaginar la franqueza y la admision de datos como efectos secundarios del Sistema de

Transparencia y Acceso a la Informacion (Rios y Cejudo, 2020).
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A la transparencia de la accion publica se suma la admiracion por la legitimidad de los
especialistas y sus representantes. Las disposiciones de franqueza se suplen como fuerza
motivadora de la adecuacion real de las normas del Derecho Publico, cuya aplicacion
viable no pasa a la consideracion selectiva de la Administracion, abriendo cauces a la
inclusion de los vecinos, a través de una sociedad comun plenamente desarrollada
(Fernandez, 2018). La franqueza en la Administracion Publica se ha expandido a nivel
mundial desde USAID (2011). Varias asociaciones a nivel mundial han sugerido que las
legislaturas deben adoptar practicas socialmente conscientes y brindar informacion sobre

sus ejercicios (Tejedo- Romero y Ferraz, 2018).

Evaluar la consistencia con la Ley de Transparencia no es sencillo ni rapido. Esta ley se
considera la mas importante para las organizaciones publicas espafiolas desde el inicio de
la etapa protegida, ya que supone un cambio radical desde la oscuridad convencional de la
gestion politica espanola a una regulacion que permita superar este déficit basado en la
popularidad. Esta ausencia de costumbre en la utilizacion de la sencillez y la gran
administracion en las organizaciones abiertas hace que sea importante tener una filosofia
que piense tanto en los angulos cuantitativos, en los datos distribuidos, como subjetivos,
en las cualidades de las distribuciones realizadas viendo variables como la comprensibilidad

de los datos o la simple entrada a los mismos (Molina et al., 2018).

Durante la pandemia, los aparatos de comunicacion computarizados y mediaticos
constituyeron uno de los principales canales de correspondencia entre el espacio publicoy
la poblacion en general, lo que acercé numerosos ambitos a estos principios globales. Las
legislaturas vecinales recurrieron al uso de estos dispositivos segun lo indican sus
posibles resultados parailuminar, ofrecer tipos de asistencia, crear arreglos y mantenerse
en contacto con los residentes y los diferentes animadores sociales. Por lo tanto, esos
ordenes sociales mas desarrollados tenian la opcion de explotar y hacer propuestas

creativas a los residentes (Capello et al., 2020).

La revelacion de datos se puede utilizar para recuperar la confianza de los residentes y
cambiar su impresion de la asociacion. Ademas, ofrece una imagen de buena

administracion ante las tensiones generales, siendo un método para garantizar la
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autenticidad y el trabajo sobre el posicionamiento de las regiones (Tejedo-Romero y Ferraz
Esteves Araujo, 2018). La base de datos sobre la que funciona una cadena de bloques esta
descentralizada, ya que se transmite entre todos los miembros de una organizacion
compartida (P2P). La dispersion de los datos depende del acuerdo entre los animadores y
la organizacion se organiza como una asociacion independiente basada en la popularidad,
con aplicaciones potenciales en varios campos. Su aplicacién al apoyo residente ha sido

sefialada en el marco democratico para la creacion de convenio (Benitez-Eyzaguirre, 2021).

Las asociaciones publicas se ven obligadas a gestionar la administracion de su elusividad
de diversas formas. En cuanto al elusivo gran de la franqueza, la ejecucion de diversas leyes
explicitas (a nivel publico y local) que influyen en como se introducen los datos abiertos ha
sido una practica habitual por parte de las organizaciones publicas (Robles-Lépez y
Zamora-Medina, 2020). En cuanto al significado de la franqueza como una conversacion
franca y abierta de las empresas publicas, la exhibicion de los aparatos ejecutivos que
pueden agregar a una franqueza mas prominente son la base de las conexiones autorizadas
(que permiten revelar las responsabilidades de presentacion), la era de los limites (ya que
pueden reforzar con conocimiento en gestion a los funcionarios y representantes del

pueblo).

El control interior ha sido percibido como un instrumento para la administracion de una
amplia gama de asociaciones para obtener seguridad sensible para la satisfaccion de sus
destinos institucionales y tener la opcidon de investigar su directorio a los individuos
interesados por él (Mendoza-Zamora et al., 2018). La responsabilidad es una de las
necesidades basicas dentro de los limites generales de la buena administracion y la
sencillez. El espacio publico de barrio en Espafia ofrece una investigacion contextual
especialmente intrigante, por la amplitud del ejemplo a diseccionar y por los cambios
administrativos de los Ultimos tiempos (Fernandez Llera, 2020). Con sencillez, las
administraciones estatales buscan generar confianza, conviccion y seguridad en sus
ciudadanos, facilitandoles el conocimiento de sus proyectos, planes de gasto, actividades,
entre otros muchos elementos que son de interés publico. El oscurecimiento de las

actividades gubernamentales, que sugiere necesidad o ausencia de datos, puede deberse
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a actividades que provocan envilecimiento, malversacién de efectivo, obras incompletas,

falta de medicamentos, entre otras (Montes Vazquez, 2020).

La region establece el espacio donde se encuentran y gestan ciclos y actividades, donde se
contienen redes y barrios como piezas clave de elementos sociales y financieros. Es alli
donde coinciden tanto la autoridad publica, es decir, los especialistas que tienen la
obligacion de planificar y ocuparse del mejoramiento del dominio, los animadores
encargados de brindar asistencia publica y entregar los productos importantes, asi como la
poblacion , mereciendo y aprovechando todo lo que se debe hacer en cuanto al éxito
(Castro Premieri, 2020). Las demandas de la actividad gubernamental exigen hoy el
perfeccionamiento de sus marcos de directorio y la reformulacion de objetivos y metas de
trabajo dependientes del cumplimiento residente. La presencia de nuevos animadores y
formas de hacer las cosas en la economia cubana actual exige un aprendizaje deliberado
por parte de las legislaturas y organizaciones, lo que se suma a una administracion publica

mas poderosa y competente (Machin Hernandez et al., 2020).
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1. Tipo ydiseio de investigacion

Tipo de estudio

El examen actual es ciencia pura o fundamental, ya que consiste en buscar informacion
sobre las peculiaridades, retratarlas, esclarecerlas y anticiparlas (Sanchez et al., 2018). Del
mismo modo, es de tipo descriptivo propositivo; por la elaboracion de un modelo o
proposicion de respuesta pragmatica para una necesidad o problema de un establecimiento
0 reunion; a partir de una determinada determinacion de necesidades en un determinado
segundo, asi como de los ciclos productivos o l6gicos que intervienen y patrones futuros, es
decir, se completa en funcion de las consecuencias de una interaccion de evaluacion previa

(Hurtado, 2000).

Lo propositivo, comprende la elaboracion de una proposicién o modelo, como respuesta a
un problema o necesidad de tipo funcional, ya sea de una reunion, o de una organizacion, a
la luz de una determinacion exacta de las necesidades existentes al margen de todo lo
demas, los ciclos l6gicos o generativos incluidos. Es mas, patrones futuros, eso, depende de

las consecuencias de una interaccion perspicaz (Hurtado, 2000).

El tipo de técnica que se seguira para lograr los objetivos propuestos se relaciona con el
examen No Experimental, ya que no cambiara deliberadamente las partes de ninguno de
los factores. Bajo esta metodologia no exploratoria, el plan adecuado para nuestro examen
es el Transversal. Ya que recopilaremos la informacion en un tiempo Unico, para describir los

factores de revision y examinar su frecuencia (Juarez, 2014).

Es de caracter descriptivo; porque tiene como objetivo indagar la incidencia y valores

manifestada en una o mas variables para luego proporcionar su descripcion (Juarez, 2014).
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Se esquematiza por el siguiente disefio:

Dodnde:
Rx = Realidad diagnosticada.
Tx = Teorias sobre estrategia de gestion

Pv = Modelo de propuesta validada

3.2. Variables y operacionalizacion.

Variable: Estrategia de gestion

Definicion conceptual: Relaciona el otorgamiento de fondos publicos para la ejecucion de
obra de bien social, medibles en el tiempo por su puesto en favor de la poblacidn,
especialmente para alcanzar el logro de los objetivos institucionales, haciendo uso del

elemento humano con capacidades (Secretaria de Asuntos Politicos et al., 2012).

Definicion operacional: Se utilizara como herramienta o instrumento el cuestionario y una
escala tipo Lickert, en base a los factores, en consecuencia, se podra implementar las

estrategias de gestion.

Dimension:
Planificacion.
Participacion.

Eficiencia y capacidad de gasto.

Variable: Administracion de los recursos publicos

Definicion conceptual: Es el resquardo efectivo de los recursos publicos, integrando a ello
la fusion de la orientacion juridicas de la administracion de los recursos, orientados a
satisfacer necesidades de la poblacion en su conjunto de manera, es la orientacion

tradicional e instrumental de la gestion en sentido genérico (Valeriano Ortiz, 2013).
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Definicion operacional: Es la manifestacion de la administracion a través de la ejecucion
presupuestal, realizacion de los programas y proyectos de inversion, consulta de
transparencias a las administraciones ediles locales, asimismo la indagacion de las

obligaciones de la deuda interna y externa.

Dimension:

Seguimiento de la ejecucion presupuestal

Ejecucion de proyectos de inversion.

Consulta de transparencia.

Consulta de la deuda publica interna y externa (Ver: Anexoi: Matriz de
operacionalizacion).

3.3. Poblacion

Poblacidon: Estuvo conformada por o6 Municipalidades distritales de la Provincia de

Alto Amazonas, Region Loreto 2021. g

Muestra: Fueron3otrabajadoresdela Municipalidad distrital de lagunas, que integra toda

la organizacion administrativa.
Muestreo: El muestreo fue aleatorio estratificado.
Criterios por exclusion

Trabajadores que al momento de la aplicacion del instrumento que no se

encontraron en su centro laboral.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica:

Se utilizo la técnica de la encuesta y el analisis de documentos.
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Instrumento

Se empled cuestionario con el fin de conocer el manejo administrativo de los fondos
publicos de informacion directa de los servidores ediles que integran la “Municipalidad
Distrital de lagunas”. También se empled el fichaje de texto, para la estructuracidon del
marco tedrico, a través de libros, tesis, articulos cientificos, monografias, agregando

revistas especializadas...
Validez
Para proceder a la aprobacion de los instrumentos se utilizé el método del juicio maestro.

La eleccion de los especialistas se realizd deliberada y basicamente, en consecuencia, se
determind la apertura ala poblacion, su accesibilidad e interés en serimportantes para esta
revision, su imparcialidad, libertad e involucramiento en el campo de la implementacion

de politicas (Zamora-de-Ortiz et al., 2020).

La legitimidad de fondo se ayudd a través del "juicio maestro", que busca relevar las
consultas segun las medidas de trascendencia, pertinencia y claridad, asi como investigar
la redaccion y que sean razonables por la poblacion a la que se dirige. (Mezarina et al.,

2021).

Se tuvo en consideracion og expertos y teniendo como resultado lo presentado en la

siguiente tabla:
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Tabla 1.

Validacion por criterio de expertos

Variable N.o Experto o Promedio Porcentaje Opinion  del
) especialista devalidez de validez experto
Estra.a’feglas de S Va?lles , Coral 48 96.00% EX|st.e .
gestion Miguel Angel consistencia
2 #Jaa:c;zl Diaz Juan 49 98.00% Es aplicable
Rios Ramirez o 100.00% Con
3 Orlando > 0070 consistencia
Bardales Zapata 0 Es pertinente
4 Efrain de la Cruz 48 96.00% y coherente
Barzola Coherencia
5 Cardenas Abner 48 96.00% .
Mil4n metodoldgica
Administracion Valles Coral Con
de los recursos 1 . ; 48 96.00% . .
oublicos Miguel Angel consistencia
: Di .
2 f?i?‘;eezl laz Juan 48 96.00% Es aplicable
Ri Rami .
3 OIrCI):ndo amirez 49 98.00% Consistente
Bardales Zapata 0 Pertinente y
4 Efrain de la Cruz 48 96.00% coherente
Barzola Suficiencia
5 Cardenas Abner 48 96.00% Y

Milan

coherencia

Los instrumentos, que consisten en dos cuestionarios, fueron sometidos al juicio de los

expertos mencionados en el cuadro anterior; quienes efectuaron la verificacion de la

coherencia y pertinencia de los indicadores con las variables. En cuanto a la primera

variable, el resultado arrojé6 un promedio de 4.86, representando el 97.20% de

concordancia entre jueces. Respecto a la seqgunda variable, arrojo un promedio de 4.82,

representando el 96.4 % de concordancia entre jueces; lo que indica, que tienen alta

validez; reuniendo las condiciones metodoldgicas para ser aplicado.

Confiabilidad

La confiabilidad indica el valor de alfa de Cronbach, para el presente estudio es de 9.57, lo

que indica un alto nivel de confiabilidad.
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3.5. Procedimientos

Para proceder al diagndstico; se hizo una evaluvacion del contexto situacional;
identificandose el problema relevante del entorno; asi mismo, se examiné la realidad
problematica de manera general hasta llegar a la realidad focalizada; formulandose los
problemas y objetivos. Se compilo referencias informativas para implementar los
antecedentes y las bases tedricas. También se eligio el disefo a utilizar, se establecio la
muestra y los instrumentos de recoleccion de informacion. Los resultados obtenidos fueron

sometidos a discusion y conllevaron a las conclusiones respectivamente.

Para la fase disefo; se buscaron alternativas de solucion al problema encontrado, a
través de propuestas viables. Realizandose la revision de estrategias de gestion de los
cambios vigentes y de como estos han contribuido en la solucion de problemas en las
organizaciones. Asimismo, se revisaron las teorias que ayudan a profundizar el

conocimiento sobre estas estrategias.

La fase validacidn; permitio dar la prestancia y garantizar la aplicabilidad de la estrategia
de salud publica; cambio que fue sometido a juicio de expertos para su validacion

respectiva. Finalmente, la estrategia de gestion propuesta se sustentd y socializo.

3.6. Métodos de analisis de datos

La recogida de la informacion fue con la aplicacion de la herramienta: el cuestionario; se
procedio a la evaluacion y la codificacion de la misma para luego planificar y facilitar la
ejecucion de la tabulacion. Se procedio a la categorizacion con la finalidad de que cada
pregunta tenga los grupos y clases necesarias para su respuesta y de esta manera facilitar

la tabulacion de la informacion.

El proceso de tabulacion se ejecutd de forma manual ya que es un numero reducido de
datos y utilizandose para su tabulacion el sistema quinario, para el analisis de los datos se
empled lainvestigacion descriptiva seleccionando el estadigrafo de los porcentajes y para
revelar la informacion se utilizé lapresentacion de datos semi tabular EXCEL para poder

interpretar con mayor claridad la investigacion realizada.
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3.7. Aspectos éticos

Nuestro estudio de investigacion se fundamenta en el respeto al conocimientoy a la calidad
del proceso de investigacidn, a las personas que intervinieron activamente en ella debido a
la confidencialidad y reserva de sus datos personales y también en las personas a quienes
el contenido de la misma puede servir como referente, debido a lo escrupuloso de la

obtencidn y encausamiento de la indagacion, fundamentados en principios benéficos.

El buen gobierno y la buena administracion publica, suele estar siempre presente los
aspectos y la dimension ética, esto debido, que en la razén impera siempre un buen
gobierno; y la direccion de la misma no solo son procesos o actividades publicas. Se ha
entrado debido a que los gobiernos y las direcciones de las instituciones publicas no son
una actividad neutral. Muy por el contrario, debe estar orientada a satisfacer necesidades
y proporcionarles bienestar integral a los ciudadanos y debe facilitar, por tanto, a quienesla
realiza su mejoramiento personal. La magnitud ética integra un gran elemento esencial a
la buena administracion de los recursos: el objetivo que todo ciudadano debe perseguir en
su vida es hacer las cosas bien; principio en cuya virtud, tanto los servidores publicos y los
ciudadanos que radican en un determinado lugar deben realizar acciones que conduzcan a
actuar con honestidad, rectitud y lealtad. La razén debe buscarse en el grado de
compromiso real de los gobernantes y administradores con la mejora de las condiciones de
vida de los ciudadanos. El servicio objetivo al interés general implica entender
preferentemente las necesidades integrales de los ciudadanos locales, regionales y

nacionales.

Los buenos gobiernosy las buenas administraciones son resultado del buen adiestramiento
de su personal que direcciona la institucion. Es necesaria tener mentalidad abierta al
cambio y sensibilidad social; las labores que se ejecutan se deben realizar sobre hechos
reales, tener la capacidad de contemplaryrazonarsobre los problemas de la colectividad
desde perspectivas de contrapeso, a fin de llegar a comprender las contingencias y
contemplar la pluralidad de enfoques y dimensiones que encierran. Por tal hecho, los
servidores publicos requieren de todos los medios y de las condiciones de trabajo

establecidos formalmente, de esta manera poder desempenar sus actividades laborales de
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la mejor forma, brindar un constante esfuerzo en su competencia profesional. La
concepcion de buen gobierno estd proyectado o direccionado sobre sus responsables
laborales. Es posible constituir grandesteorias sobre labuenaadministracién en el aire, pero

la mejor teoria sobre buen gobierno esta en su directivo o gobernante en accion.

Por lo tanto, desde los ojos de la ética publica, se establecen principios fundamentales
como la objetividad, integridad, neutralidad, responsabilidad, credibilidad, imparcialidad,
confidencialidad, y total dedicacion al servicio publico, transparencia, ejemplaridad,
austeridad, accesibilidad, eficacia, honradez y promocidon del entorno cultural y
medioambiental, y de la igualdad entre los personas que integran una comunidad; que
delimitan el contenido del concepto de buen gobierno y buena administracion desde el

plano ético.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

a) Caracterizar las estrategias de gestion utilizadas en la administracion de los recursos

publicos enla municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.

Tabla 2.

Nivel de gestion en planificacion

Niveles de gestion en planificaciéon Frecuencia Porcentaje
Deficiente 02 6.70%
Aceptable 19 63.30%
Eficiente 9 30.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En la tabla 02 podemos visualizar que existe un nivel aceptable de planificacion en la
administracion de recursos publicos, que esta presente en el 63.30% (19) de los empleados
de la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021, y a su vez nos
muestra que el 6.70%% (02) identifican un nivel deficiente, lo que indica una percepcion
negativa o nula del proceso de planificacion. Sin embargo, debemos mencionar que un
porcentaje importante de los trabajadores (30.00%), sefialan que consideran que la gestion

de la planificacion es eficiente.

Tabla 3.

Nivel de gestion en participacion

Niveles de gestion en participacion Frecuencia Porcentaje
Deficiente 01 3.30%
Aceptable 20 66.70%
Eficiente 09 30.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.
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En la tabla 03 podemos visualizar que existe un nivel aceptable de la participacion
en la administracion de recursos publicos, que estd presente en el 66.70% (20) de los
empleados de la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021, y
a su vez nos muestra que el 3.30% (01) sefialan un nivel deficiente. Sin embargo, debemos
mencionar que un porcentaje importante de los trabajadores (30.00%), sefalan que
consideran que la gestion de la participacion es eficiente. En esta dimension podemos

sefalar que existe mayor conviccion sobre el sentimiento de participacion en la gestion.

Tabla 4.

Nivel de gestion en eficiencia y capacidad de gasto

Niveles de gestion en eficiencia y Frecuencia  Porcentaje
capacidad de gasto
Deficiente 04 13.30%
Aceptable 15 50.00%
Eficiente 11 36.70%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En latabla o4, podemos visualizar que existe un nivel aceptable de la eficiencia y capacidad
de gasto en la administracion de recursos publicos, que esta presente en el 50.00% (15) de
los empleados de la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021,
y a su vez nos muestra que el 13.30% (04), senalan que la capacidad de gasto es deficiente.
Sin embargo, debemos mencionar que un porcentaje de los trabajadores (36.70%), sefialan
que consideran que la gestion en eficiencia y capacidad de gasto es eficiente. En esta
dimension podemos sefialar que existe mayor contradiccion en la dimension eficiencia y

capacidad de gasto.

b) Identificar y describir las caracteristicas utilizadas en la gestion de los recursos publicos

en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.
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Tabla 5.

Nivel de gestion en ejecucion presupuestaria

Niveles de gestion en ejecucion presupuestaria  Frecuencia Porcentaje

Malo 03 10.00%
Regular 18 60.00%
Bueno 01 3.30%

Excelente 08 26.70%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En la tabla o5, podemos visualizar que existe un nivel de gestion en ejecucidn presupuestaria
regular, en un 60% (18) de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021, y a su vez nos muestra que el 10.00 % (03) se encuentra en
un nivel malo, lo que indica que existe escasa ejecucion presupuestaria aun cuando cuentan

con un proceso de planificacion.

Tabla 6.

Nivel de gestion en ejecucidon de proyectos de inversion

Niveles de gestion en ejequcién de Frecuencia Porcentaje
proyectos de inversion
Malo 01 03.30%
Regular 21 70.00%
Bueno 02 6.70%
Excelente 06 20.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En la tabla 06, podemos visualizar que existe un nivel regular de gestion en ejecucion de
proyectos de inversion, que esta sefala el 70.00% (21) de trabajadores en la gestion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas
2021, y a su vez nos muestra que el 20.00 % (06) seialan un nivel excelente, demostrando

dos posiciones contrarias en relacidon con la percepcion de la ejecucion de proyectos.
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Tabla 7.

Nivel de gestidn a los gobiernos locales

Niveles de gestion a los gobiernos locales Frecuencia Porcentaje
Malo 00 00.00%
Regular 22 73.30%
Bueno 01 3.30%
Excelente 07 23.30%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En la tabla 07 podemos observar que el 73% de los servidores que integran la municipalidad
de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas sefiala que la gestion en el gobierno local es de
nivel regular, y a su vez nos muestra que el 23.30% (o7) manifiestan un nivel excelente, lo
que indica que preponderantemente hay una percepcion de limitada gestion en el gasto
publico de los gobiernos locales, condiciones que en el tiempo derivan en un problema

presupuestal.

Tabla 8.

Nivel de gestion en consulta de deuda

Niveles de gestion en consulta de deuda Frecuencia Porcentaje
Malo 01 03.30%
Regular 21 70.00%
Bueno 03 10.00%
Excelente 05 16.70%
Total 30 100.00%

Fuente: Interpretacion.

En latabla 08 podemos identificar que el nivel regular de gestion en consulta de deuda en la
municipalidad de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas, presenta un porcentaje elevado

que es igual a 70.00%, evidenciando la escasa atencidn que se brinda a este problema.

c) Validar estrategias de gestion para mejorar la administracion de los recursos publicos

en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.
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En seguida se establecio el proceso de validez de la propuesta

Tabla 9.

Validez de la propuesta.

CRITERIOS o1

JUEZ JUEZ JUEZ JUEZ JUEZ g\;\ATORIA PROMEDIO PORCENTAJE

Los objetivos son
coherentes con la 4
propuesta

23

4,6

92%

La metodologiaesla
adecuada para lograr 5
los objetivos

22

byty

88%

Presenta aspectos
innovadores en su 4
proceso

20

4,0

80%

El procedimiento es
el adecuado parala 4
poblacion

22

bty

88%

Los contenidos son
pertinentes 5

25

5.0

100%

Los pasos para seguir
son realizables 4

20

4,0

80%

La implementacién
presenta aspectos de
sostenibilidad y 5
viabilidad

25

5.0

100%

Fuente: Interpretacion

Consistio en la elaboracion de la guia y escala. La guia elaborada consta de 18 preguntas y

07 aspectos (dimensiones, fundamentacion teorica, operatividad y propuesta), la escala

de valoracidn estd compuesta de cinco categoriasy se incluyen item de seleccidn sobre los

criterios, puntos de vista y argumentos, de cada aspecto del resultado, que fue sometida

a consideracion de los expertos.
e Coherencia de los objetivos de la propuesta
e Adecuacion de la metodologia planteada frente a los objetivos propuestos
e Aspectos innovadores de la metodologia
e Adecuacion del procedimiento para el tipo de poblacion
e Pertinencia de los contenidos para el tipo de estrategia
e Realizacion de los pasos a seguir

e Implementacion con sostenibilidad y viabilidad
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Los resultados de la evaluacion estrategias de gestion para mejorar la administracion
de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas— Provincia de Alto
Amazonas 2021, realizada por los expertos, son de significacion estadistica, es decir,
realizada por los expertos, son de significacion estadistica, es decir, hay evidencias
suficientes para plantear, a un 95% de confiabilidad, que los 5 expertos concuerdan en que
las estrategias en la administracion de los recursos publicos en la municipalidad, es
acertado, tanto en su concepcion tedrica como en los resultados que se obtendran con su

aplicacion como actividad en el proceso de gestion.
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CAPITULO V: DISCUSION

Se encontro un nivel aceptable de planificacion en la administracion de recursos publicos,
que esta presente en el 63.30% (19), en participacion se encontré un nivel aceptable en el

66.70% (20) y el 3.30% (01) sefalan un nivel deficiente.

En relacion con la eficiencia y capacidad de gasto en la administracion de recursos publicos,
existe un nivel aceptable en el 50.00% (15), a su vez nos muestra que el 13.30% (04), sefalan
que la capacidad de gasto es deficiente de los empleados de la municipalidad distrital de

Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.

Por su parte, Alarcén et al. (2020), sefala que el grado de validez que llegan los gobiernos
de las localidades se diferencian por dimensiones claves que describen la actividades
de gestion, asimismo estas actividades se utilizan como base para realizar examenes de
desempenio a los servidores publicos. Estas actividades de implementacion son ejecutadas
porla administracion municipal Mayari, en la provincia Holguin, pueblo ubicado al interior
del oriente cubano. Estableciendo asimismo dimensiones exactas y claves que resuelven
con claridad y efectividad las actividades realizadas interna y externamente en la
administracion gubernamental, siempre con la asesoria y aplicando técnicas, que califican

de manera efectiva los niveles del gobierno, sin divorciarse del apoyo estadistico.

Por otra parte, Cardenas (2019), demuestran que no existe incidencia de las estrategias de
gestion municipal en el desarrollo organizacional de la Municipalidad provincial de
Otuzco 2018. Ademas, Guzman (2020), Resalta que la administracion Municipal Distrital
de La Banda de Shilcayo con un nivel “Regular” de treintay nueve por ciento, y la aplicacion
de técnicas estratégicas frente al virus letal que afecta el pais en general, en nuestro caso
al distrito de la banda de Shilcayo, nos informa un nivel "Regular” con cincuenta por ciento;
de la misma manera, existe una conexion alta positiva entre la gestion administrativa
municipal y las estrategias aplicadas frente al virus covid 19 en la municipalidad Distrital -

Banda de Shilcayo, 2020. Expresando que ochenta y cuatro por ciento en la organizacion
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edil, puesta en marcha las estrategias frente al Covid-19 es influenciado por la
administracion municipal distrital de La Banda de Shilcayo.

A su vez, Flores (2021), los resultados del estudio determinaron que la validez de
efectividad de la mejora continua en las actividades cotidianas en esta gestion edil
“Municipalidad distrital de Morales” 2020, muestra un nivel casi siempre con 37%. Del
mismo modo, el nivel detransparenciade gestionenla Municipalidad distrital de Morales,
2020, tiene un nivel a veces con un 42%; concluyendo que existe relacidn entre la mejora
continua y transparencia de gestion en la Municipalidad Distrital de Morales, 2020.
También, Quispe et al. (2020), por todo ello se obtiene como resultado que el 97.3% de los
ciudadanos perciben una baja calidad de la gestion municipal y solo un 2.7% percibieron
una mediana cualidad, dando la oportunidad de implementacion de una herramienta
innovada en gestion publica que es el modelo open government que integran un conjunto
de herramientas estratégicas y determinadas acciones basadas en la transparencia y
acceso a la informacion publica, participacion ciudadana, rendicion de cuentas e
integridad, innovacion y alta tecnologia, teniendo en consideracion la optimizacion de la
gestion municipal. Por su parte, Rodriguez et al., (2020), logro establecer que existe un
nivel bajo del gasto publico desde la percepcién del trabajador en un 87.5% y del

funcionario en 80%.

Se observa un nivel de gestion en ejecucion presupuestaria regular, en un 60%, en
ejecucion de proyectos de inversion, observamos un nivel regular en el 70.00%, en la
gestion del gobierno local se observa el nivel regular con 73%, y en la gestion en consulta
de deuda se encontrd el nivel regular con 70.00% en la municipalidad de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas. En ese sentido, Molina et al. (2018), Los resultados sefalan
que el Ayuntamiento de Barcelona tiene dificultades para realizar un correcto seguimiento
de la transparencia de las entidades. En las conclusiones se propone la creacion de
estructuras compartidas de recursosy estrategias de formacion y sensibilizacion para salvar
la falta de tradicion y conocimiento que padecen tanto las entidades como las
administraciones publicas locales. También Rivera (2020), encontré que las actividades
actuales en lo que refiere a la utilizacion de herramientas de gestion relacionados con
la transparencia en las cinco administraciones municipales en la Provincia de Mariscal

Caceres, 2018, ello, relacionado con dimensiones y seguimiento del cumplimiento
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presupuestal y la realizacion de los programas de inversion, averiguaciones de los
presupuestos transferibles y obligaciones corrientes y no corrientes, obligaciones internay
externa; es reqgular, y el grado o nivel de ejecucion presupuestaria, en las dimensiones
programacion de compromisos anual, certificacion, ejecucion y gastos presenta un nivel
medio. A su vez, Tumi (2020), el proceso rendible de cuentas del gobierno municipal de
Puno implementado a través de las audiencias publicas centralizadas o descentralizadas,
tuvo un caracter parcial, agregado y limitada representatividad. Por otro lado, Vargas &
Zavaleta (2020), encontro que la ejecucion alcanzada por los 83 distritos cuya ejecucion
alcanza sélo un 66%, habiendo medido la calidad del gasto, identificando los indicadores
que guian el mejoramiento de los niveles de vida de la poblacion, observando mejoras
significativas. Confirma que existe una relacion directa y significativa entre la gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto; principalmente con los indicadores de
programas de Saneamiento Urbano y Rural, Programa de Acceso y Uso adecuado de
Servicios de Telecomunicaciones, y finalmente, el Programa de Logros de Aprendizaje de

EBR (Educacion Basica Regular).

La evaluacion de estrategias de gestion para mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021, ha
sido validada por expertos, y los 5 expertos concuerdan en que las estrategias en la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad, es acertado, tanto en su
concepcion tedrica como en los resultados de su aplicacion. En ese sentido, Guaycha &
Ordoiiez (2020), concluye que la calidad, cantidad de la data y el acceso democratico a la
informacidn estad supedita a la voluntad politica. A su vez, Ruano & Herrero-Gutierrez
(2020), indica que la transparencia se da cada vez con mayor frecuencia en Espafia, sobre
todo desde el momento en el que se empezd a legislar sobre esta realidad, aunque aun

quedan aspectos que pueden ser mejorados.

Por otro lado, Toro-Garcia et al. (2020), se busca explorar los hechos y tendencias de
importancia de las actuales hechos tecnoldgicos aplicadas a las entes publicos, asi como
sus repercusiones en cuanto a la toma de decisiones y a la mejora de los servicios publicos
que la gestion presta a sus ciudadanos, concluyendo que es menester afirmar que la

influencia de los gobiernos digitales en diferentes paises hermanos da como resultado el
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acercamiento de los ciudadanos con los gobiernos, creciendo de esta manera la
transparencia y mejorando los servicios.

En esa misma direccion, (Paricio-Esteban et al., 2020), el modelo mas utilizado por los
ayuntamientos es la sede electronica, siendo el que peores niveles de cumplimiento
registra para todos los publicos. La web independiente y el apartado en el sitio web, que
son las férmulas mas utilizadas en los ayuntamientos de mas de 5o.000 habitantes,
favorecen mas la relacion con los ciudadanos y asociaciones locales. Los instrumentos y los
medios de participacion lo integran los publicos y son los menos atendidos por sus sectores

desde una perspectiva de las Relaciones Publicas en todos los modelos.

En el analisis de las regresiones lineales, se evidencia que la web independiente y el
apartado en web son significativos en el conjunto de la poblacion, junto con el primer
modelo y las plantillas de la Diputacion en ayuntamientos mas pequenos. El uso de las
Ultimas es una oportunidad para facilitar las relaciones con los stakeholders locales en los
municipios de menos de 20.000 habitantes, que cuentan con menos recursos para la

elaboracion de disefios propios.

Por su parte, Valeriano (2019), en temas politicos aumenta el factor riesgo pais, deteniendo
y desacelerando la inversion de naciones del primer mundo y nacionales, que son el dinamo
de nuestra economia nacional. En materia econdmica, la atrofia del divisor de importancia
de la macroeconomia, como es el PBI (Producto Bruto Interno), y a pesar de que la actual
coyuntura economica la ha estabilizado en el ejercicio 2018, cerrando con 3.8%, estos
hechos dan como resultado vision a la no evolucion, ello por los problemas del momento y
estructurales de nuestro pais en todos sus sectores productivos y de servicios. Otro aspecto
que afecta nuestro pais es el fendmeno del nifo costero, el detenimiento en el crecimiento
de la poblacion econdmicamente activa (PEA), y el ingreso de extranjeros, que en su gran
mayoria no es mano de obra calificada, han aumentado nuestra poblacion vulnerable
(pobrezay extrema pobreza). A su vez, Charry (2018), encontrd que la percepcion del clima
organizacional es desfavorable. También precisan una correlacion significativa entre la
comunicacion interna y las dimensiones: grado de estructura y su influencia en el cargo;

consideracion, entusiasmo y apoyo; orientacion hacia la recompensa y orientacion hacia el
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desarrollo y promocidn en el trabajo. Finalmente, el 56.5% refiere que predomina la

comunicacion internaineficaz.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Se arribo a las siguientes conclusiones:

1. Se encontro que existe un nivel aceptable de planificacion en la direccion y resguardo
de los recursos publicos, que estd presente en el 63.30% (19) de los empleados de la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021, en la participacion
se encontro un nivel aceptable en el 66.70% (20) y el 3.30% (01) sefialan un nivel deficiente.
En relacion con la eficiencia y capacidad de gasto en la administracion de recursos publicos,
existe un nivel aceptable en el 50% (15), a su vez nos muestra que el 13.30% (04), sefalan que

la capacidad de gasto es deficiente.

2. Se observa que existe gestidon en ejecucion presupuestaria en nivel regular, en un 60%
(18), a su vez nos muestra que el 10% (03) se encuentra en un nivel malo. En la gestion en
ejecucion de proyectosde inversion, observamos un nivel regular en el 70% (21) y el 20% (06)
presenta un nivel excelente. La gestion en el gobierno local se observa que el 73% es de
nivel reqular, y el 23.30% (o07) manifiestan un nivel excelente. En la gestion en consulta de
deuda, se encontro que el nivel regular presenta un porcentaje elevado que es igual a 70%

en la municipalidad de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas.

3. La evaluacion de estrategias de gestion para mejorar la direccion y resqguardo de
los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas
2021, ha sido validada por los expertos, con significacion estadistica de 95%y los 5 expertos
concuerdan en que las estrategias en la administracion de los recursos publicos en la
municipalidad, es acertado, tanto en su concepcion tedrica como en los resultados de su

aplicacion.
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6.2. Recomendaciones
Se propone las siguientes recomendaciones:

1 Implementacion de estrategias de gestidn para mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021; debido
a su posibilidad de sostenimiento y coherencia que proporcionaran las condiciones para que
el proceso de gestion asegure condiciones de mayor transparencia en el gasto publico,

mejorando con ello, la calidad de vida de los pobladores del distrito de Lagunas.

2 Promover acciones de capacitacion en los trabajadores municipales que permitan
involucrar y comprometerse en el trabajo operativo y de apoyo en el uso de estrategias
de gestion, con el propdsito de generar mejores condiciones para el control del gasto

publico y con ello propiciar mayor confianza y credibilidad en la gestion municipal.

3 Estableceracciones de fortalecimiento de capacidades en trabajadores municipales, para
propiciar la participacion en la elaboracion de planes y presupuestos de proyectos de
inversion municipal, que permita posibilidades de mejora en lo que refiere a calidad de vida
para la poblacion en general y evaluar los proyectos de desarrollo comunal, que permita

reconocer las ventajas de las estrategias de gestion local.
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1.

ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA PROPUESTA

CAPIiTULO VII: PROPUESTA
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Figura 1. Estructura de la estrategia propuesta

2. Introduccion

cambios y requerimientos del entorno (Romani, 2021).

.. "
SCTUUNTNTTIU

A

La llave para encontrar el éxito en los entes constituidos en la actualidad, son organizaciones
que han sabido conducirse, desarrollar, motivar a su personal, integrar y constituir un
ambiente donde los ciudadanos o servidores laboran en grupo, hacia la consecucion de
objetivos generales y definidos, resultando por ello la obtencion de una estrategia

integrada, tomando como base a una Gestion de los Recursos Humanos adaptada a los
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La Administracion Publica inteligente, refleja la capacidad de comprender y resolver
problemas a partir del razonamiento sobre relaciones abstractas de poder e influencia en las
organizaciones (politica), acciones ldgicas y organizadas (orden burocratico y conocimiento
gerencial), el aprendizaje sistematico de materiales especificos (formulacion de politicas) y

capacidad de respuesta a las necesidades de las partes interesadas (Caceres Barrutia, 2021).

Sedisefian ademas acciones de prevencion a partir de la experiencia de los que participan dia
a dia en el manejo de fondos y bienes publicos, asi como de los que determinan la
responsabilidad patrimonial. El disefio de dichas acciones preventivas debe ser
fundamentado en un analisis de la aplicacion de algunos componentes interrelacionados del
control interno que intervienen favorablemente en el manejo de bienes publicos y las fallas
en la aplicacion del control interno en algunas instituciones. Este conocimiento de la
realidad que viven los empleados de manejo de distintos niveles organizacionales, sus
vivencias, opiniones o percepciones, sobre las buenas practicas o fallas que se dan en la
aplicacion de las normas de control interno, servirian de apoyo para fortalecer el sistema en
algunasinstitucionesyenotraspuedenser Utiles parafacilitarlaaplicacion del controlinterno

(Sue Gonzadlez et al., 2021).

El enfoque de gestion por resultados son estrategias establecidas y que todas las entidades
publicas del pais debe aplicarlos, esta forma de administrar los fondos son estrategias que
orienta el accionar de los responsables de la gestion publica para alcanzar mayor valor
publico para el ciudadano, y es el planeamiento por resultados u objetivos, el presupuesto
por resultados, la gestidn financiera, la gestion de proyectos, y el sequimiento y evaluacion,
que deben ser engranados, constituidos e implementadas en forma coordinada vy
complementaria en los organismos publicos, en donde el objetivo es generar confianza en
los que integran. como resultado consecuente es generar una mayor calidad del gasto en

beneficio del ciudadano (Quispe et al., 2021).

La constitucion del enfoque de gestion por resultados o gestion por objetivos exige dar un
giro total, para cambiar el modo de ejecutar las transferencia, y la asignacidon de los fondos

o recursos publicos, donde las decisiones relacionados con los gastos o egresos ya sea por
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capital o corrientes estan orientados a las solucion de las necesidad poblacional, como el eje
principal de la gestion publica, en la actualidad las asignaciones se otorgan en base al
desempefio realizado en una gestion. Es propicio presentar a continuacion, como proyecto
la implementacion de estrategias de gobierno local referente a Recursos Humanos basado
en idoneidad en aspectos publicos de gobierno, entendiendo a los Recursos Humanos como
elemento primordial en toda organizacion publica, Unico para producir y generar actitudes

diferentes e innovacion, poniendo como escudero las caracteristicas propias del contexto.
3. Objetivos y/o proposito

e Mejorar las practicas, comportamientos y actitudes de los trabajadores de la

municipalidad en relacidn con el gasto publicoy el involucramiento en la gestion.

e Incrementar la participacion en la comunidad, en la planificacion y presupuesto por

resultados.

e Fortalecer la gestion local y establecer politicas de gobierno abierto ante la

preocupacion ciudadana.
4. Teorias
Planificacion por resultados

Las actividades econdmicas en el sector publico son acertadas cuando son planificadas y
todas ellas son orientadas a resultados, es por ello que las entidades del estado, deben
actuar con estrategia para que sus objetivos definidos y plasmados en sus programas
anuales se cumplan a corto, mediano y largo plazo estableciendo el camino hacia donde
sequir, en gestion publica todos Los objetivos se consolidan y es participativo cuando es de
conocimiento de sus vecinos y estén integramente involucrados en los quehaceres de
crecimiento social de la localidad, los planes deben estar abiertamente relacionados con
los proyectos aprobados, para conseguir los resultados adecuados y sostenibles en el
tiempo. Esto resultados llegan por consecuencia de aplicacion de herramientas adecuadas
de gestion y el planeamiento que debe estar alineados a estas herramientas hace que los
objetivos se cumplan para bien no solo de un grupo sino de toda la poblacion. En resumen, la
planificacion por resultados tiene que ser estratégica y al mismo tiempo participativo y

operativo.(Quispe et al., 2021).
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Presupuesto por resultados.

Todos las asignaciones relacionados con presupuestos son agrupaciones o conjuntos de
instrumentos capaces de integrarse sistematicamente,. En consecuencia las dimensiones
relacionadas con presupuestos estan direccionados a la busqueda de una mayor eficiencia
y eficacia en la asignacion y desarrollo y ejecucion publicos, sucede cuanto los recursos
asignados no son los razonables para cumplir las metas trazadas, es necesario que las
autoridades gestionen ante los organismos rectores del estado los presupuestos necesarios,
ello sucedera cuando actuamos con eficiencia y eficacia, Ademas, el desafio del modelo
presupuesto por resultados es alinear o engranar la planificacion con el presupuesto
fomentando una cultura institucional que desarrolle el uso adecuado y transparente de
dichos fondos publicos, frente a una modo ancestral que se mueve inercialmente aplicando
la normatividad publica. En la figura que sigue se observa las diferencias entre el modelo de

presupuesto tradicional y el presupuesto por resultados (Quispe et al., 2021).

Open Goverment

Un novedoso patrén que faculta, que entre las altas autoridades o gobernantes y la
poblacidn en su conjunto exista enlace sustentado en el inicio, transparencia y apertura ala
toda de informacidny colaboracidn, integrando a todo la poblacion con su participacion,
para con ellos construir las politicas publicas internas, que conlleven a la ciudadania en su
conjunto al cumplimiento de sus metas, algunos tratadistas conceptualizan al Open
Government como un patron que hace la comunicacion mas fluida e inmediata con la
ciudadania de un determinado lugar, cuya Unica finalidad es oir todas las necesidades que
tienen, escuchando a la vez sus propuestas para tenerlas en cuenta en la toma de
decisiones, lo que permitira la colaboracion entre funcionarios y ciudadanos, y el
compromiso de las autoridades gubernamentales cumplir oportunamente con los pactos
acordados y tener en consideracion que la rendicion de cuentas es una excelente
herramienta para transparentar su gestion. El gobierno abierto se basa en crear
instituciones gubernamentales mas transparentes, pero también mas participativas que
involucren a los ciudadanos en la toma de decisiones y adopcion de politicas, por lo cual este
cambio debe ser promovido desde la base de la ciudadania hacia la cUspide de los poderes

publicos, concluyendo en una reforma de los protocolos operativos de los gobiernos para
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permitir la participacion y la colaboracion de la sociedad civil en las actividades de las
administraciones publicas. El Open Government es un sistema en donde las autoridades del
gobernd central entiendan a los gobiernos locales, regionales y a los ciudadanos en su
conjunto de sus necesidades primarias y que el gobierno como ente propulsor de desarrollo
tenga en consideracion a la poblacion habido de solucidn (L. J. Quispe De los Santos et al.,

2019).

5. Fundamentacion (Solo las que se adaptan a su modelo)

a. Filosofica.

Los antecedentes histdricos de la ética publica se remontan a las antiguas civilizaciones.
Han estado vinculados a los asuntos de gobierno, tanto en la formacion de los gobernantes
como durante la practica politica, al realizar acciones acompanadas de principios y valores

que han beneficiado a los ciudadanos.

Se entiende la ética publica como el codigo de conducta, los patrones que rigen la actuacion
de los funcionarios y dirigentes del Estado y del gobierno en el servicio publico y que expresa
los valores que caracterizan a la organizacion y a la sociedad de que se trate. De ahi se
evidencia la enorme responsabilidad que recae en cada uno de aquellos que desempeian

una funcidn publica.

La ética publica es la sefial identificadora de la funcion publica, que se caracteriza por el
servicio publico, o mas gratificante, por el servicio al publico, que son dos manifestaciones
de la misma disposicion general en la medida en que se orienta a la consecucion del bien
comun. La ética es la parte de la filosofia que estudia la moralidad de los actos humanos —
las conductas libremente realizadas por el hombre tras un juicio racional de conciencia—

orientada a su bondad.

El ser humano debe cultivar valores éticos basicos de todas las demas éticas y deben
integrarlo e institucionarlas en un sistema, que todos los seres cultiven y los desarrolle,
constituido en el respeto mutuo y se integre en un mundo de libertad e igualdad para
personas libres e iguales. La ética trata del analisis de los aspectos morales y del accionar

del ser humano, con el Unico proposito de promover los comportamientos deseables.
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Describimos ademas a la ética a todas las reconocidas y buenas actitudes que ejecutan los
trabajadoresde unainstitucion publicaen su noble labor diaria. La ética relacionada con
el sector publico observa y analiza los hechos personales realizados por los servidores
ejecutados en la permanencia de sus funciones cotidianas, teniendo como fin supremo que

el servidor publico aplique el sentido del deber en beneficio del Estado (Llanes Font, 2018).

b. Administrativa.

El sector publico y su evolucion han permitido el desarrollo de la gestion publica para asi
proveer mejores servicios como respuesta a las exigencias de la ciudadania, para lo cual se
requiere el uso eficiente de los recursos publicos; lo cual se ve reflejado en conseguir un

maximo beneficio para la sociedad.

En los Ultimos afnos se ha hecho referencia al déficit existente en el area de salud, por lo cual
en este ambito se han identificado algunos problemas los cuales repercuten en la baja
cobertura y/o proteccion social. Mostrandonos como principal problema la optimizacion de
los recursos publicos, lo cual va de la mano con otros factores como es, el enfoque
presupuestario el cual debe ser asociado para contribuir a la buena gestidn de los recursos

publicos. (Vinueza-franco, 2020).

Uno de los restos mas grandes en estos tiempos es hacer un “buen gobierno”, lo cual se
resume en la eficiente y eficaz gestion de los recursos publicos. De esta manera, sobresale
la esencia del gasto publico que reside en conseguir un maximo beneficio para la sociedad,
donde las autoridades responsables de su ejercicio deberan tomar en consideracion los
resultados pasados, a través de una constante y permanente evaluacion —tanto de los
objetivos en las politicas y programas, como del ciclo presupuestario— para conjugar
esfuerzos y alcanzar una administracion publica que incremente su eficiencia y mejore su

calidad.

La ética es la disciplina que todo servidor publico debe implementar en su dia a dia, y debe
aplicarlos en sus labores cotidianas, es aquello que es observable, analizable en el
desempefio laboral, el éxito en la ejecucion de hechos laborales tiene mucho asidero la ética

publica, depende de los buenos actuares para lograr el éxito y son los altos valores éticos
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que tiene por fin lograr que el servidor publico aplique el sentido del deber en beneficio del

Estado.

c. Psicologica.

Para alcanzar altos niveles de calidad frente a los retos de la globalizacion y ante la
necesidad de responder de manera efectiva a la sociedad en materia de convivencia y
sostenibilidad financiera, social y humana, es fundamental el manejo de las emociones
basadas en el humanismo con responsabilidad, por ello, este estudio tiene como propdsito
fundamental conocer la gestion humanista de la Administracion publica para el fomento de

la inteligencia emocional.

La estrategia metodoldgica o paradigma en el cual se enmarca el estudio es el posmoderno,
bajo un enfoque cualitativo, enmarcado en el método hermenéutico, con un tipo de
investigacion descriptiva, utilizando como técnica e instrumento de registro de
informacion, la encuesta operativa, mediante una entrevista semiestructurada, para luego
aplicar la categorizacidn, estructuracion y triangulacion como técnicas de analisis de la
informacion. Ademas, valoramos que existe relacidon engranaje de la inteligencia emocional
y las satisfacciones laborales, de modo que ratifica la idea de que los constructos
emocionales saludables y la inteligencia emocional de los empleados publicos contribuyen
a la satisfaccion laboral y, por tanto, pueden utilizarse como indicadores de desempefio

para la calidad de los servicios publicos (Caceres Barrutia, 2021).

6. Caracterizacion de la propuesta

Pilares

a. Calidad.

“Es el nivel en el que un grupo de caracteristicas inherentes cumple con los estandares
exigidos, generalmente implicita u obligatoria”. Teniendo al frente esta definicion se puede
entender que en el sector privado la conceptualizacion de gestion de calidad se direcciona a

lograr grados o niveles de calidad que satisfagan las necesidades del cliente.

Referente al sector publico la optica de calidad y su objetivo es la satisfaccion de la calidad

del ciudadano como objetivo principal o final de su accionar, pudiendo adjetivarse como
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calidad bajo, medio o alto, es que el poblador (usuario), es quien emite su opinion y
calificacion del grado de satisfaccion de los productos (tangibles e intangibles) que las
entidades del gobierno proporcionan a todos los ciudadanos. “las cualidades de los egresos
publico conglomeran los grupos que dan garantias de un buen uso con calidad de los
recursos del estado” (p.6). En esa perspectiva ldgica la eficacia es el resultado positivo de un

hecho; y la eficiencia es la correlacion entre costo o bienes utilizados,

Como conclusion el gasto publico sera eficaz y eficiente, cuando con el menor costo o
egreso se realicen las actividades y, se consigan los resultados de los entes del aparato
estatal, por el contrario seria ineficaz e ineficiente, cuando esos recursos publicos no se
utilizan de manera razonable para alcanzar los resultados establecidos en los programas, o

exista desbalance entre la ejecucion y las metas trazadas. (Quispe et al., 2021).

b. Lucha anticorrupcion:

Para la proteccion y conservacion de los recursos contra cualquier despilfarro, gasto
excesivo, mala utilizacidn, accion irregular e ilegitimo. Las consecuencias de los actos de
corrupcion pueden llegar a ser nefastas para la economia de cualquier Estado ya que en
vez de erradicar dichas acciones contribuye a perpetuar politicas publicas cortoplacistas
y de mediano alcance, asi como a argumentar las desigualdades socioeconomicas y la
deslegitimacion del propio régimen por parte de la ciudadania (Flores de la Cruz, 2020), las
actividades publicas y trabajadores se deben a la ciudadania, al servicio del pueblo dando
solucidn a sus necesidades, asimismo la mas alta autoridad es decir el alcalde y funcionarios,
gestionan mas beneficios de los recursos del estado, manejandolos racionalmente para
proveer a los ciudadanos el bienestar social que necesitan. Por lo que en base a sus acciones,
actividades y gestiones que realizan a través de diversos procedimientos en la

municipalidad, se sujetan a los lineamientos de politicas publicas.

c. Legalidad

Cumplir rigiéndose a las leyes estatales, reglamentos y normas gubernamentales
vigentes. SERVIR, es un organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia del
Consejo de ministros, con personeria juridica de derecho publico interno, con competencia
a nivel nacional y sobre todas las entidades de la Administracion Publica, asumiendo la
calidad de ente rector del sistema administrativo de gestion de recursos humanos. (Flores de
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la Cruz, 2020). Las actividades relacionadas con la ética estan legadas con la legalidad ética
y la moral, el primero nos da lineamientos de cémo debemos vivir uno con el otro y el
segundo esta relacionado con lo positivo y negativo, mientras que la ética profesional pone
su mirada en las actividades de los profesionales en que hacen y que no hacen, miran lo que
es bueno y lo que es malo, todos estos aspectos estan suscritos en un cddigo de ética.

(Sandoval Carranza, 2018)

d. Estrategia.
La parte estratégica dentro de la gestion administrativa es identificada como la misidn,
vision y objetivos de la empresa u organizacion la cual tiene como estrategia planes

puntuales para lograr los objetivos de esta.

Principios

a. Transparencia:

Los gobiernos por medio de sus funcionarios son los responsables de conducir de manera
razonable los destinos de los pueblos, aplicando normativa y poniendo en marcha la
transparencia en todos sus actos, y que los hechos que realizan sean en favor de los
ciudadanos, con gobiernos abiertos a la informacion, es decir disponibles a través de

herramientas de tecnologia y comunicacion.

b. Participacion Ciudadana:

Es darles a los ciudadanos de nuestros pueblos la importancia que merecen, por son ellos
los interesados en conocer y conducir los destinos de su pueblos. la gestion se orientara
bajo un enfoque participativo y multisectorial, incluyendo entidades publicas, sectores
productivos y demas usuarios del recurso y se desarrollara de forma transparente y gradual

propendiendo a la equidad social (Martinez Valdés & Villalejo Garcia, 2018).

c. Rendicion de cuentas:

La rendicion de cuentas es una expresion de control social de losfondos publicos, aplicando
para ello la legislacidn, y otros medios u herramientas para que los funcionarios, servidores
y ciudadanos en su conjunto sean informados, a la, vez que los servidores responsables del
manejo econdmico justifiquen sus actos y asuman sus responsabilidades y decisiones
ejecutadas.
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d. Innovacion y Tecnologia:

Las administraciones locales, regionales y nacionales deben acceder a gobiernos abiertos,
en donde los ciudadanos puedan informarse razonablemente de los hechos municipales
poniendo en marcha la utilizacion de las nuevas tecnologias por parte de los ciudadanos. En
esta era digital en la que vivimos, los datos se han convertido en un recurso fundamental
tanto para las actividades sociales, como para las comerciales, actualmente todo depende
del acceso a la informacion, siendo que la mayor parte esta en manos del gobierno, por lo
cual el tener datos abiertos puede fomentar la creacion de modelos de negocio y servicios
innovadores (L. J. Quispe De los Santos et al., 2019). Los gobiernos que buscan cosechar
los beneficios de la apertura de datos inician anunciando su firme compromiso con el
concepto de datos abiertos, estableciendo objetivos realistas para la publicacion de datos.
Esto hace que los ciudadanos se involucren desde el inicio, y tengan participacidn incluso en
la redaccion del compromiso mismo y su supervision, lo cual ademas aumenta el interés de

la opinion publica.

7. Evaluacion

El seguimiento en las actividades de gobiernos locales son herramientas de administracion
edil, que por medio de ello y aplicando un conglomerado de indicadores se controlan, se
verifican los objetivos y cumplimientos de gestion mediante el cual, y aplicando varios
tipos de indicadores se controlan el cumplimiento de los objetivos y las metas trazados en
su momento, en tanto que el examen evaluativo es para valorar de manera ordenada y
objetiva los resultados de un determinado hecho u actividad, proyecto o politica, terminado
0 en curso (pp.73-83). Es asi como el sequimiento a las actividades nos da permiso para
conseguir informacion relevante y exacta sobre la situacion del cumplimiento de los
objetivos definidos y metas trazados en su momento, suscritos en las herramientas de
gestidn, planificadas, asi como de los resultados en la ejecucion de las politicas, y la

planificacion de programas o proyectos.

En contraste, el examen evaluativo y aplicando razonables procesos de recopilacion y
sometimiento al analisis de informacidn importante, nos permite informar de manera clara
y detallada sobre los procesos, causas y razones, del porqué de esos objetivos y metas

trazadasy comprometidos en realizarse en sumomento se estan cumpliendo o no, ademas
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se debe dar explicacion de los resultados que se han generado en los servidores y
ciudadanos que son ellos la razén de ser, recomendando acciones de mejora (Quispe et

al., 2021).

8. Viabilidad

Se considera viable debido a que se fundamenta en el soporte profesional de los

trabajadores de la municipalidad de Lagunas y en la participacion comunitaria.

68



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aceh, kue tradisional khas, & kue tradisional khas Aceh. (2020). La administracion del
recurso humano en entidades oficiales del sector de servicios publicos. In Universidad

Militar Nueva Granada.

Aguiar Diaz, A., Ledn Santos, M., & Torres Ponjuan, D. (2020). Auditoria del conocimiento
en gobiernos locales. Alcance. Revista Cubana de Informacion y Comunicacion, 9(23),

220-232.

Alarcon Barrero, R., Salvador Hernandez, Y., & Pérez Pravia, M. (2020). Dimensiones
Claves De Una Gestion Publica Efectiva En Gobiernos Locales. Aplicacion En Un Caso

De Estudio. Revista Cientfica de La Universidad de Cienfuegos, 12(6), 411—420.

Benitez-eyzaguirre, L. (2021). Blockchain para la transparencia, gestion publica y

colaboracion. Teknokultura. Revista de Cultura Digital y Movimientos Sociales, 18(1),

23-32.

Caceres Barrutia, L. E. (2021). Gestion humanista de la administracidon publica para el

fomento de la inteligencia emocional. Ciencias Empresariales, 2, 8-18.

Capello, M., Toselli, V., & Gonzéles, P. (2020). Transparencia en administraciones

municipales de Argentina en 2020. leral. Fundacion Mediterraneo, 24(199).

Cardenas Pazos, L. L. (2019). Estrategias de gestion municipal y su incidencia en el
desarrollo organizacional de la municipalidad provincial de Otuzco 2018. In
Universidad Privada de Trujillo. http://hdl.handle.net/20.500.12590/16512

Castro Premieri, M. E. (2020). Las estrategias de desarrollo municipal, instrumento clave

para la gestion local del patrimonio cultural. Arquitectura y Urbanismo, XLI(3), 67-75.

69


http://hdl.handle.net/20.500.12590/

Cazzolli, A., Echavarria, C., & Quevedo, C. (2021). Communication strategies from Open
Government devices in the province of Cordoba ( Argentina ) Introduccion Desde hace

dos décadas se han de. Paakat. Revista de Tecnologia y Sociedad, 10(19).

Charry Condor, H. O. (2018). The management of internal communication and the

organizational climate in the sector public. Comunicaccion, 9(2).

Fernandez Llera, R. (2020). Buen gobierno local y rendicion de cuentas en Espana. Retos,

10(19), 29—44. https://doi.org/10.17163/ret.n19.2020.02

Fernandez Ramos, S. (2018). La Transparencia Publica : Pasado, presente y futuro. Revista

Aragonesa de Administracion Publica, 51, 213-243.

Flores de la Cruz, E. Y. (2020). Gestion Politica y Administracion de los recursos publicos en
los Gobiernos Locales de Ancash, 2019. In Universidad Cesar Vallejo (Vol. 4, Issue 1).
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/en/mdl-
20203177951%0Ahttp://dx.doi.org/10.1038/541562-020-0887-
9%o0Ahttp://dx.doi.org/10.1038/s41562-020-0884-
z%o0Ahttps://doi.org/10.1080/13669877.2020.1758193%0Ahttp://sersc.org/journals/in
dex.php/lJAST/article

Flores Vasquez, K. V. (2021). Mejora continua y transparencia de gestion en la
Municipalidad distrital de Morales, 2020. Universidad César Vallejo, 0-3.
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
Acosta.pdf?sequence=1&isAllowed=y%o0Ahttps://repositorio.comillas.edu/xml

ui/handle/11531/1046

Guaycha, M., & Orddiez, K. (2020). La cultura de datos abiertos en América Latina y la
promocion de la Transparencia y Acceso a la informacion. Revista Ibérica Der

Sistemas e Tecnologias de Informacao, 302-314.

Guzman Vésquez, N. L. (2020). Gestion municipal y estrategias frente al Covid - 19 en la

municipalidad distrital de La Banda de Shilcayo, 2020. In Universidad Cesar

70


http://dx.doi.org/10.1038/
http://dx.doi.org/10.1038/
http://sersc.org/jou
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva

Vallejo. http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
Acosta.pdf?sequence=1&isAllowed=y%o0Ahttps://repositorio.comillas.edu/xml

vi/handle/11531/1046

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio. Pilar. (2014).
Metodologia de la investigacion (R. Hernandez Sampieri (ed.); Sexta edic). Mc Graw

Hill Education.

Hurtado de Barrera, J. (2000). Metodologia de la investigacion holistica (Fundacion Sypal
(ed.); 3a edicidn). Instituto Universitario de Tecnologia Caripito y Servicios de

Proyecciones para América Latina.

Juarez Diaz, J. R. (2014). Disefo de investigacion en ciencias sociales (Primera). Khasiani,
K., Koshima, Y. & Mfombouot, A. (2020). Controles de la ejecucion
presupuestaria para mitigar el riesgo de corrupcion en el gasto por lapandemia.

Finanzas Publicas, 1—11.

Labandeira, R. (2020). La transparencia y la rendicion de cuentas como elementos de

innovacion en los municipios catalanes: Estandares de calidad en el periodo 2017-

2018. Gigapp, 7 (141), 23-40

Llanes Font, M. (2018). Convergencia de la ética publica y los objetivos de desarrollo
sostenible:  resorte  subjetivo  valioso. Dilemas  Contemporaneos, 9(1),
1-11.
http://dx.doi.org/10.1016/j.neuropsychologia.2015.07.010%0Ahttp://dx.doi.org/10.101
6/j.visres.2014.07.001%0Ahttps://doi.org/10.1016/j.humov.2018.08.006%0Ahttp://ww
w.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24582474%0Ahttps://doi.org/10.1016/j.gaitpost.2018.12.
007%0Ahttps:

Machin Hernandez, M. M., Sanchez Vignau, B. S., & Rodriguez, M. L. (2020). Analisis y
proyecciones de la gestion de los servicios publicos en el entorno local. Economiay

Desarrollo, 163(1), 1—19.

71


http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
http://dx.doi.org/10.1016/
http://dx.doi.org/10.1016/
http://dx.doi.org/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24582474%0Ahttps:/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24582474%0Ahttps:/

Martinez Valdés, Y., & Villalejo Garcia, V. M. (2018). La gestion integrada de los recursos
hidricos: una necesidad de estos tiempos. Ingenieria Hidraulica y Ambiental, 39(2),

58—72.

Mendoza-Zamora, W. M., Garcia-Ponce, T. Y., Delgado-Chavez, M. |., & Barreiro- Cederio,
l. M. (2018). El control interno y su influencia en la gestion administrativa del sector

publico. Dominio de Las Ciencias, 4(4), 206. https://doi.org/10.23857/dc.v4i4.835

Mezarina Mendoza, J. P. |, Montenegro Muioz, S. I., & Carrasco Freitas, M. D. C. (2021).
Diseno y validacion de un instrumento para medir el nivel de conocimientos en
bioseguridad de odontdlogos en tiempos de COVID-19. Revista Odontoldgica

Basadrina, 5(1), 19-30. https://doi.org/10.33326/26644649.2021.5.1.1084

Molina Rodriguez-Navas, P., Simelio Sola, N., & Rodriguez Breijo, V. (2018). Las
administraciones locales como vigilantes del cumplimiento de la Ley de Transparencia
por las entidades sin animo de lucro. Analisis del caso del Ayuntamiento de Barcelona.
Revista General de Informacion y Documentacion, 28(1), 61-93.

https://doi.org/10.5209/rgid.60811

Moncayo-Vives, G. (2020). Neoinstitucionalismo, transparencia y Gobierno electronico:
Calidad de vida en Bogota y otras ciudades colombianas. Sarance, 45, 118-142.

https://doi.org/10.51306/i0asarance.2020.045.08

Montes Vazquez, A. M. (2020). Analisis del tema de la Transparencia en el Plan Nacional
de Desarrollo de los gobiernos de Felipe Calderon Hinojosa (2007- 2012) y de Enrique

Pena Nieto (2013-2018). Bnemérita Universidad Autonoma de Puebla, 53(9), 1689—

1699.

Paricio-Esteban, P., Bruno-Carlos, T., Alonso-Romeero, E., & Garcia-Alcober, M. P. (2020).
Webs y portales de transparencia para la participacion ciudadana en la gestion de las
relaciones publicas con los stakeholders locales. El Profesional de La Informacion, 1—

17. https://doi.org/10.3145/epi.2020.may.35

72



Pérez, C.R., & Carrefo, M. (2019). Gestion del gobierno electrdnico en las alcaldias. Gestion
y Desarrollo Libre, 14.

Quispe De los Santos, J. L., Ramos Giribaldi, A. M., Silva Narvaste, B., & Llerena Rodriguez,
S. Y. (2020). Modelo de open government para optimizar la gestion municipal del

gobierno local de Jayanca. Journal of Business and Entrepreneurial, 28(2), 1—43.

Quispe De los Santos, L. J., Molina Carrasco, Z. C., Quispe De los Santos, J. M., Ramos
Gonzales, A. A., & Hernandez Fernandez, B. (2019). Open Government, otra vision en

la Gestion Municipal. In Compas.

Quispe, V., Villaroel, R., Copaja, F., & Santa Maria, H. (2021). Gestion por resultados y la
calidad del gasto en el sector publico. In Compas.
http://142.93.18.15:8080/jspui/bitstream/123456789/670/3/gestion por resultados y
calidad del gasto_CORREGIDO.pdf

Rios Cazares, A., & Cejudo, G. M. (2020). El acceso a la informacion gubernamental: analisis
empirico de politicas de transparencia en cuatro paises centroamericanos. Revista

de Gestion Publica, 2(2), 335. https://doi.org/10.22370/rgp.2013.2.2.2314

Rivera Valles, H. (2020). Modelo de gestion segun herramienta de transparencia en la
ejecucion presupuestaria de la provincia Mariscal Caceres, 2019. In Universidad
Cesar Vallejo.
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
Acosta.pdf?sequence=1&isAllowed=y%o0Ahttps://repositorio.comillas.edu/xml

vi/handle/11531/1046

Robles-Ldépez, C. M., & Zamora-Medinga, R. (2020). Online transparency as an intangible
asset of the public sector. Transinformacao, 32. https://doi.org/10.1590/1678-

9865202032€190059

Rodriguez-Martin, A., Palomo-Zurdo, R., & Gonzalez-Sanchez, F. (2020). Transparency

and circular economy: Analysis and assessment of municipal management solid waste.

73


http://142.93.18.15:8080/jspui/bitstream/123456789/670/3/gestión
http://142.93.18.15:8080/jspui/bitstream/123456789/670/3/gestión
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva

CIRIEC-Espana Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 99, 233—272.

https://doi.org/10.7203/CIRIEC-E.qq9.16011

Rodriguez Panduro, M. S., Palomino Alvarado, G. del P., & Aguilar Saldafa, C. M. (2020).
Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto publico municipal. Ciencia Latina Revista

Cientifica Multidisciplinar, 2215(2), 704—719. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.108

Romani, R. (2021). Modelo de Gestion de Recursos Humanos basado en competencias
implementado en ambitos publicos. Universidad Tecnoldgica Nacional Concepcion

Del Uruguay.

Ruano Lopez, S., & Herrero-Gutierrez, F.-J. (2020). Transparencia politica y econdmica de
las corporaciones municipales. Las webs de los ayuntamientos de las localidades mas

pobladas de Madrid. Inclusiones, 7, 1689-1699.

Sanchez Carlessi, H., Reyes Romero, C., & Mejia Saenz, K. (2018). Manual de términos en
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica (Universidad Ricardo Palma (ed.);

Primera ed).

Sandoval Carranza, M. A. (2018). Etica pUblica en el uso de los recursos publicos en la

Municipalidad Distrital de Pias, 2017. Universidad Cesar Vallejo.
Secretaria de Asuntos Politicos, Departamento para la Gestion Publica Efectiva, &
Organizacion de los Estados Américanos. (2012). Guia de Estrategias y Mecanismos

para la Gestion Publica Efectiva (GEMGPE) Perd. Www.Oas.Org.

Suadrez, E. (2020). Transparencia administrativa y derecho de acceso a la informacion

administrativa. Alcance. Revista Cubana de Informacion y Comunicacion, 9(23), 22 p.

Sue Gonzalez, A., Herrera, M. E., & Garcia, E. (2021). Algunas estrategias para el

fortalecimiento de los controles internos como medios para evitar los malos manejos

74


https://doi.org/10.7203/CIRIEC-E.99.16011

de los bienes publicos. Revista Cathedra, 15, 11-25.

https://doi.org/10.37594/cathedra.n15.469

Tejedo-Romero, F., & Ferraz Esteves Araujo, J. F. (2018). Transparencia en los municipios
espafoles: determinantes de la divulgacion de informacion. Convergencia Revista de

Ciencias Sociales, 153. https://doi.org/10.29101/crcs.v25i78.9254

Toro-Garcia, A. F., Gutiérrez-Vargas, C. C., & Correa-Ortiz, L. C. (2020). Estrategia de
gobierno digital para la construccion de Estados mas transparentes y proactivos.
Trilogia Ciencia Tecnologia Sociedad, 12(22), 71—102.

https://doi.org/10.22430/21457778.1235

Tumi Quispe, J. E. (2020). Rendicion de cuentas en la gestion del gobierno municipal
de Puno-Pery (2011-2018). Comuni@ccion: Revista de Investigacion En

Comunicacion y Desarrollo, 11(1), 63—76. https://doi.org/10.33595/2226-1478.11.1.393

Valeriano Ortiz, L. F. (2013). La Gestion Publica Del Peru. Rev. de Investigacion de La Fac. de

Ciencias Administrativas, 16(31), 73-79.

Valeriano Ortiz, L. F. (2019). Transparencia en la gestion publica y privada del Peru frente a

la crisis de valores que afectan el desarrollo del pais. Gestion En El Tercer Milenio,

22(43), 31-43.

Vargas Merino, J. A., & Zavaleta Chavez, W. E. (2020). La gestion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales. Visidn de Futuro, 24(24,
No 2 (Julio-Diciembre)), 37-59.

https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es

Vargas, S. (2017). Maltrato Infantil en la familia y la conducta emocional en ninas y nifas.
Universidad Nacional Del Altiplano. Universidad Nacional Del Altiplano, 1-53.
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/7786/Vargas_Cardenas_Sulbi_Dian

a.pdf?sequence=1&isAllowed=y

75


mailto:Comuni@cción:
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/7786/Vargas_Cardenas_Sulb
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/7786/Vargas_Cardenas_Sulb

Velasco Sanchez, E. (2020). ;Puede la nueva gestion publica fortalecer la transparencia
gubernamental?: el caso de la gestion del desempeiio. Revista de Gestidon Publica,
2(2), 383. https://doi.org/10.22370/rgp.2013.2.2.2315

Vinueza-franco, J. I. (2020). La optimizacion y el control interno en el uso de los recursos

publicos en la mejora de la gestion administrativa. FIPCAEC, 5, 14—38.

Zamora-de-Ortiz, M. S., Serrano-Pastor, F. J., & Martinez-Segura, M. J. (2020). Validez
de contenido del modelo didactico P-VIRC (preguntar-ver, interpretar, recorrer,
contar) mediante el juicio de expertos. Formacion Universitaria, 13(3), 43-54-

https://doi.org/10.4067/50718-50062020000300043

76






Anexo 1:

Cuadro de operacionalizacion de variables.

Variable Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
ejecucioén presupuestaria
herramientas para brindar informacion del PIA
Seguimiento de informapién ciudad_ana
la ejecucion _herram|e_r]tas para informar los presupuestos
presupuestal mformamon_ gdecuac_ia y o.p’ortuna
permite verificar la ejecucion
contribuye en el monitoreo de la ejecucion
presupuestaria
Es la manifestacion _ N apoyo gl seguimiento de la Inversién Puplica 3y
_ de la administracion a Ejecucion de ejecucion de gasto§ en Iols proyectos de inversion
Es la fusion de la través de la eiecucién proyectos de seguimiento de las inversiones en las obras publicas
orientacién normativa ) inversiéon evaluacion de los proyectos de inversion
P, e de la administracion presup_uestal, informacion sobre el cumplimiento de los proyectos
Administracion . L Ejecucion de . .
de los publica trad|C|c_)naI y_c’ie proyectos de transferenmas realizadas d_e. ac.uerdo con !a )
la orientacion | : " normativa estipulada por el Ministerio de Economia | Ordinal
recursos instrumental  de  la | NVersion, consultade y Finanzas
publicos gestion en sentido transparencias a los manejo adecuado de los fondos publicos
genérico (Valeriano gobiernos locales y Consulta d(_a transferidos
Ortiz, 2013) consulta de la deuda | transparencia | informacion precisa y confiable de los montos
publica interna vy transferidos
externa

acceso a las consultas de las transferencias que se
realizan a los Gobiernos Locales

Consultade la
deuda publica
interna 'y
externa

verifica la informacién sobre la deuda publica interna
involucra informacién de la deuda publica interna
verifica la informacién sobre la deuda publica
externa

involucra la informacién de la deuda publica externa
informacién de las deudas publicas internas y
externas son publicadas de manera oportuna

Fuente: elaboracion propia




Anexo 2: Matriz de consistencia

Estrategia de gestidon para mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas — provincia de Alto Amazonas 2021

Formulacion del problema

Objetivos

Técnicas e
instrumentos

Hipotesis

¢De qué manera las estrategias de gestion
mejoraran la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 20217

Problemas especificos:

a) ¢Cuales son las estrategias de gestion
utilizadas en la administracién de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de
Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 20217

b) ¢ Cuales son las caracteristicas utilizadas en la
gestion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia
de Alto Amazonas 20217}

c)¢, Cual es el grado de validez de la estrategia de
gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas
20217

Proponer estrategias de gestion para
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de
Lagunas — Provincia de Alto Amazonas
2021.

Objetivos especificos:

a) Caracterizar las estrategias de gestion

utilizadas en la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto
Amazonas 2021.

b) Describir las caracteristicas utilizadas

en la gestion de los recursos publicos
en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 2021.
Validar estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto
Amazonas 2021.

Si aplicamos las estrategias de gestién entonces se
podra mejorar la administracién de los recursos
publicos que caracteriza a la Municipalidad Distrital de
Lagunas - Provincia de Alto Amazonas- Regién

Loreto, ano 2020.

Técnica:
Entrevista
Instrumentos:
Cuestionario
estrategias
gestion
Cuestionario para
recolectar
informacion de la
variable
administracion de
los recursos
publicos

de
de

Disefio de investigaciéon

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Esquema del disefio de Investigacion No
experimental, descriptiva transversal

M_— O

Donde:

M: Muestra de estudio

O: Mejorar la administraciéon de los recursos
publicos.

Poblacion: Las municipalidades de la
provincia de Alto Amazonas, region de
Loreto, 2021; conformada por 06
municipalidades.

Muestra: seran los 30 trabajadores que
laboran en la municipalidad de Lagunas,
es el total de la organizacion.

Variables Dimensiones

Variable para la | Planificacion

propuesta: Participacion

Estrategia de Eficiencia y capacidad de gasto
gestion

Administracion
de los recursos
publicos

Seguimiento de la ejecucion presupuestal
Ejecucion de proyectos de inversion

Consulta de transparencias

Consulta de la deuda publica interna y externa




Anexo 3:

Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de Estrategias de Gestion

Instruccion: El presente instrumento de medicion es parte de un trabajo de
investigacion en gestion publica. Para cada item marque con un aspa (X) la casilla
correspondiente al numero que mejor identifica su posicion. Agradezco su valiosa

colaboracion y generosidad por participar en esta encuesta

A) Definitivamente No

B) Probablemente No

C) A veces

D) Definitivamente Si

E) Probablemente Si

NO

ITEMS

RESPUESTAS

A

B

C

D

E

Planificacion

¢ Sabe Ud. 4, Si la Municipalidad cuenta con un Plan
de Desarrollo Concertado actualizado?

¢ Sabe Ud. si la Municipalidad cuenta con Plan de
presupuesto participativo?

¢ Sabe Ud. si la Gerencia de Desarrollo Econémico
cuenta con Plan Desarrollo Institucional?

Participacion

¢, Considera Ud. ; Que debe existir capacitacion para
los participantes del presupuesto participativo?

¢ Considera Ud. que los funcionarios tienen un rol
promotor con respecto a la agilidad en los procesos
administrativos?

¢, Considera Ud. que los funcionarios de la Gerencia
de Desarrollo Econdmico estan calificados para
promover las actividades de la gerencia?

Eficiencia y capacidad de gasto

¢, Sabe Ud. si el Plan de Desarrollo Concertado
cuenta con politicas econémicas que le ayuden a
mejorar en la generacion de recursos?

. Sabe Ud. si el Plan de desarrollo Institucional
cuenta con actividades que apoyen la eficiencia en
los gastos publicos?

¢ Sabe Ud. quiénes participan en este proceso de
presupuesto participativo?




Cuestionario para recolectar informacién de la variable administracion de

los recursos publicos

Como estudiante de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, hago presente el
siguiente cuestionario, que tiene como objetivo de determinar el nivel de utilizacion
de las herramientas de transparencia en la ejecucion presupuestaria de la Provincia
Alto Amazonas, 2021. Se le pide que conteste de manera veridica, y cierta
marcando con una (x) en el recuadro que crea correspondiente.

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

NO

Administracion de los recursos publicos

RESPUESTAS

Seguimiento de la ejecucion presupuestaria

1

2

3

4

5

10.

¢Considera usted que las herramientas de transparencia
contribuyen en el monitoreo de la ejecucion presupuestaria?

11.

¢ La municipalidad emplea herramientas de transparencia para
brindar informacién acerca del PIA?

12.

¢, Con que frecuencia la municipalidad utiliza las herramientas
de transparencia para brindar informaciéon a los ciudadanos
acerca de la ejecucién presupuestaria?

13.

¢La municipalidad emplea las herramientas de transparencia
para informar sobre los presupuestos institucionales
modificados?

14.

¢, Con que frecuencia la herramienta de transparencia empleada
por la municipalidad brinda informacién adecuada y oportuna a
la poblacién?

15.

¢ La herramienta de transparencia permite verificar la ejecucion
de todos los gastos realizados durante un periodo fiscal?

16.

¢ Considera usted que las herramientas de transparencia
contribuyen en el monitoreo de la ejecucion presupuestaria?

Ejecucion de proyectos de inversion

17.

¢(El (SOSEM) como herramienta informatica de apoyo al
seguimiento de la Inversién Publica del Estado Peruano esta
implementado?

18.

¢ Considera que la ejecucién de gastos en los proyectos de
inversion cubre las brechas y necesidades de la poblacion?

19.

¢El (INFOBRAS) como herramienta de transparencia permite
realizar el seguimiento de las inversiones que se realizan en las
obras publicas?

20.

¢, Con que frecuencia se realiza la evaluacién de la informacion
de los proyectos de inversion?

21.

¢,Con que frecuencia se cumple con brindar la informacién a la
poblacion sobre el cumplimiento de los proyectos

Consulta de transferencia a los Gobiernos Regionales,
Nacionales y Locales

22.

¢ Las transferencias a los Gobiernos Regionales, Nacionales y
Locales son realizadas de acuerdo con la normativa estipulada
por el Ministerio de Economia y Finanzas?




23.

¢La municipalidad maneja adecuados criterios para la
utilizacion de los fondos publicos transferidos?

24. | ;Las herramientas de transparencia permiten tener una
informacion precisa y confiable de los montos transferidos?

25. | jLas herramientas de transparencia tienen acceso a las
consultas de las transferencias que se realizan a los Gobiernos
Regionales, Nacionales y Locales?

Consulta de la deuda interna y externa

26. | ¢Las herramientas de transparencia permiten verificar la
informacion sobre la deuda publica interna?

27. | ¢ Con que frecuencia la poblacién se involucra en la informacion
de la deuda publica interna?

28. | jLas herramientas de transparencia permiten verificar la
informacion sobre la deuda publica externa?

29. | ¢ Con que frecuencia la poblacién se involucra en la informacion
de la deuda publica externa?

30. | ¢Lainformacion de las deudas publicas internas y externas son

publicadas de manera oportuna en las herramientas de
transparencia?




Anexo 4: Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Valles Coral, Miguel Angel
Institucion donde labora  : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad - Doctor Gestion Pablica y Gobemabilidad
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de estrategias de gestion.
Autor del instrumento - Arévalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3]4(5

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre de X
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable estrategias de gestion.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que pemiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variables de estudio: estrategias de gestion.

La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los ftems del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable estrategias de

gestion.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA | responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA o kTG

PUNTAJE TOTAL 43

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es consistente y cumple los criterios de evaluacion, sugiriendo su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 10 de setiembre de 2021.

s

Migugl Ang;zrl 'lallchs_Eo'al
Dr. en Gestidn Pablica y Gobemabilidad



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Juarez Diaz, Juan Rafael
Institucion donde labora:  Universidad Nacional de San Martin

Especialidad: Doctor En Administracion
Instrumento de evaluacion . Cuestionario de estrategias de gestion
Autor del instrumento: Arévalo Montalvan Ronal Atlio

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

=1 3 d 3 y
ambigi aoaﬂeconlossn_getosmmuals

instrucciones y los items del nstrumenio permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuaes y operacionales,

El instrumento demuestra vigencia acorde con X
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnologico, mowaam y legal
inherente a la variable estrategias de

Losnemsdelmtrmuﬁoreﬁemagmmadlogmemrela X

: definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcidén a las

hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con Ia variable, dmensiones e indicadores.
[os Ttems del instrumento son coherentes con & tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, y
variables de estudio: estrategias de gestion.
La informacion que se recoja a traves de los items del X

CONSISTENCIA | instrumento, penﬁram‘descrbryexpimrla
realidad motivo de ia investigacion.

Los ftems del instrumento expresan refacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de fa variable estrategias de

2 Lamla&ﬁnerﬁalatécﬁayelhstmﬂopronnstos X
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
tealogooenmvacm
PERTINENCIA La redaccion de los ftems concuerda con [a escala valoraiva X

delnstnmerto

(Nota: Tmerencuenn que el mtmmenu vaﬂdocmndose tiene un puntaje mnmoden “Excelente’, sn
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD

£l instrumento cumple con los critenos de evaluacion y puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 13 de setembre de 2021.

s
rm




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Rios Ramirez, Orlando
Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin
Especialidad: Doctor. En Gestion Universitana

Instrumento de evaluacion : Cuestionario de Estrategias de Gestion
Autor del instrumento: Arévalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3.

2

X[

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguzje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los tems del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuesira vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable estrategias de gestion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre [a
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema vy objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis vy
variables de estudio: estrategias de gestion.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, descnbir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la vanable estrategias de
gestion.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al proposito de la investigacion, desamollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es consistente y cumple los criterios de evaluacion, por lo que se sugiere su
aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

N\ Tarapoto, 14 de setiembre de 2021.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Bardales Zapata Efrain de la Cruz
Institucion donde labora:  Universidad Nacional de San Martin
Especialidad: Doctor En Administracion de la Educacion
Instrumento de evaluacion - Cuestionario de Estrategias de Gestion.
Autor del instrumento - Arévalo Montalvan Ronal Afilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Lasmcmesylositmxsdelmtnnmopemitm X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre 1a variable, en todas sus

c_inensmenndcadcresconoegtudesygpencmd&s

El instumento demuestra vigenca acorde con e X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoidgico, Innovacion y legal

inherente a |a variable de

Los items del instrumento orgmadadlogmmuala X

A defnaénmeraaanlyomcepmalraspectoalavmaie.da
ORGANIZACION mmmmmmmmam
esis delai
SUFICIENCIA Losutemsdelmtrunmosmaﬂoeﬁ&smwmady X
calidad acorde con la vanable, dmensiones & indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con &l tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipitesis y
vanablesdaest\morestmagasdagestm
Lanfcrmacmmeserecqaatravesdelosnemsdel X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la

reaggg,’ motivodelamesti;gum
Los items 0 expresan refacon con oS X

COHERENCIA indicadores de cada dmension de la variable estrategias de

gestion.
: Lambuér\mutecnmyelhstmnmtoumnestos X
METODOLOGIA respmden a pl'woslo de la investigacion, desarrolio
Lanedac edelosai‘t:mcamerda i3 escala vaorativa X
cion ems con
PERTINENCIA .demstrumento.

= AN ] SN = 48
J > -
(Nota: Tener en cwnnqueelmnumenbavd% cuando se ene un puntaje minimo oe 41 "Excelente”, sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

.  OPINION DE APLICABILIDAD
El Instrumento es pertinente y coherente, se sugiere su aplicacion.
PROMEDIO DE VALORACION: C“

Tarapoto, 13 de setiembre de 2021.



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Barzola Cardenas Abner Milan
Institucion donde labora  : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad - Doctor En Gestion Universitaria
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de Estrategias de Gestion.
Autor del instrumento - Arévalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

[ CRITERIOS INDICADORES 1[2[3[4]5

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de X
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento pemmiten X

OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre 1a variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable estrategias de gestion.

Los items del instrumento refiejan organicidad logica entre Ia X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que pemiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lo§ items del instrumet_\to son suﬁc_ient&s en _cantidad y X
calidad acorde con [a variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variables de estudio: estrategias de gestion.

La informacion que se recoja a traves de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar Ia
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable estrategias de

gestion.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA del mstrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento muestra coherencia metodoldgica y suficiencia por lo que es aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

Y At v
/ / >

Tarapoto, 02 de setiembre de 2021.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Valles Coral, Miguel Angel
Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin
Especialidad: Doctor En Gestion Publica y Gobemabilidad
Instrumento de evaluacion : Cuestionano para recolectar informacion de la vanable
administracion de los recursos publicos.
Autor del instrumento: Arévalo Montalvan Ronal Atilio

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

£ y
anbng:edaa&saoomeconbssqetosmm

Las Instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instumento demuestra vigencia acorde con e X

conocimiento cientifico, tecnoidgico, innovacion y legal
ACTUALIDAD inherente a la vanable administracion de los recursos

publicos.
Los ftems del nstrumento refiejan organicdad 1ogica entre 1a X
ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que pemiten hacer dermuasenfwamalas
esis defai ion.

Los items del instrumento son suficienies en cantidad y
SUFICIENCA calidad acorde con la variable, dmensionss e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipOtesss y
vanablesdeestmao administracion de los recursos publicos.

Lanfamacmmeseteoqaatravesdelosltemsdd X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
reaMnntwodehm&shggom

Los items del instrumento expresan refacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dmension de la administracion de los

recursos pablicos.

i urelaumentrehbmmyelnstmmuoamwos X
METODOLOGIA | responden a proposio de la investigacion, desarolio
tecnologico e innovacion.

La redaccion de oS flems concuerda con ia escala valorativa 5 4

PERTINENCIA del

(MTmonmmdAmmuvmmuaMOuMmpurlajemhumdeli “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lIl. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es consistente cumple los criterios de evaluacion, sugiriendo su aplicacion.
PROMEDIO DE VALORACION: l a8

Tarapoto, 10 de seiembre de 2021.
gl
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Juarez Diaz, Juan Rafael

Institucion donde labora  : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Doctor En Administracion
Instrumento de evaluacion - Cuestionano para recolectar informacion de la varable
administracion de los recursos publicos.
Autor del instrumento - Arévalo Montalvan Ronal Afilio
. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y lbre de X
ambigiedades acorde con Ios sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la vanable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instumento demuesira vigencia acorde con o X
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnologico, innovacion y legal
nherente a3 la vanable administracion de los recursos
Los items del Instrumento refleian organicidad 10gica entre |a X
ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con |a varnable, dimensiones e indicadores.
[os ftems del instrumenio son coherentes con & tpo de X
INTENCIONALIDAD | mvestigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
varables de estudio: administracion de los recursos publicos.
La informacion que se recoa a través de los items del X
CONSISTENCIA | mstrumento, permitrd analizar, describir y explicar la
reaiidad, motivo de la investigacion.
Los ftems del mstrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA | indicadores de cada dimension de [a administracion de los
recursos publicos.
I La relacion entre la tecrnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
ICO € innovacion.
La redaccion de Ios flems concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA del nstiumento.
NG i 43

(Nota:"l"eneenwemaquee!i\sﬁunemo

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento cumpie los cnterios de evaluacion y puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION:

esvaido cuando se tens un puntaje minimo de 41 'Excelente': sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Tarapoto, 13 de setiembre de 2021.



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres de! experto: Rios Ramirez, Orando
Institucion donde labora  : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad

Instrumento de evaluacion

: Doctor En Gestion Universitana

administracion de los recursos publicos.

Autor del instrumento: Arévalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD

Los:temsasmredactadoscomenglmmopadoymm

ambigliedades acorde con |0s sujetos muestrales.

1]2]374]

- Cuestionario para recolectar informacion de la variable

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del mnsirumento pemten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y

ACTUALIDAD

operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con €
conocimiento cientifico, ., Innovacion y legal
inherente a la varable administracion de S recursos
publicos.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre |a
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipitesis, problema y objetivos de Ia investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficentes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dmensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del nstrumento son coherentes con el tipo de

investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y
vang:lesde&smduo administracion de los recursos publicos.

CONSISTENCIA

Lamormacmmeserecqaatravesdelosnemsdel
Instrumento, pemmramaza descrbir y explicar Ia
realidad. motivo de 1a invest

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con 1os
indicadores de cada dimension de la administracion de los

METODOLOGIA

La relacion entre Ia tecnica y el instrumento propuestos
responden a proposto de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacian.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con fa escala valorativa
del instrumento.

OO IR

X

S0

eSS e )

(Nota Tener en cuenh que el hsharnenio ) valndo wando se bene m punta;e mnl;io de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

49

lil. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es consistente y cumple los criterios de evaluacion, por lo que se sugiere su

aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION: -

Tarapoto, 14 de setiembre de 2021.



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Bardales Zapata Efrain de la Cruz

Institucion donde labora:

Especialidad:

Instrumento de evaluacion : Cuestionario para recolectar informacion de la variable

Autor del instrumento:

Universidad Nacional de San Martin
Doctor En Administracion de la Educacion

administracion de los recursos publicos
Arévalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

[ CRITERIOS

DICADORES

1

2

-3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con €l
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la vanable administracion de los recursos
publicos.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que pemiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema vy objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variables de estudio: administracion de los recursos publicos.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, descrbir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la administracion de los
recursos publicos.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

El Instrumento es pertinente y coherente, se sugiere su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 13 de setiembre de 2021.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GEMERALES
Apeliidos y nombres del experto: Barzola Cardenas Abner Milan

Institucidn donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion ; Cuestionario para recolectar informacion de la variable

Autor del instrumento

: Universidad Macional de San Martin
: Doctor En Gestidn Universitara

administracion de |os recursos plblicos.
. Arevalo Montalvan Ronal Atilio

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE [2]' ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

[ CRITERIOS

EXCELENTE (5)

2

CLARIDAD

mlmmmmmmymm
ambigledades acorde con los sujetos muesirales.

x|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, enfodas sus

dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instumento demuesira vigencia acorde con &
conocimienta  clentifico, tecnoldgico, innovacon v legal
nherente a la vanable administracion de oS recursos
puiblicos.

ORGANIZACION

Lmrtml:lﬂlmh‘unnrtumﬂe_lmugmmdaﬂ l6gica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en f!.lmn a las
hi delai o,

SUFICIENCIA

Los fems del instrumento son suficientes en cantidad v
calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hp:&lm ¥
vanauﬂsdeasttﬂu administracion de los recursos plblicos.

CONSISTENCIA

La informacion que se recola a través de los items del
mnstrumenio, pennrtta analizar, descnbir y explicar la

COHERENCIA

realidad, motivo de |a investigacion.

Los iems del mstrumento expresan relacion con los
ndicadores de cada dimension de @ administracion de los
recursas plblicos.

METODOLOGIA

La relacion entre la tecnica v el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacidn, desamolio
Ggico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los fems concuerda con [a escala valorativa
del nsirumento.

—__PUNTAJE TOTAL

45

(Mota: Tener en cuenta que el instrumento es vakdo cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, Un puntaje menor al anterior s& considera al instrumento no vélido ni aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento tene coherencla metodoldgica v suficiencia, por lo que es aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoio, 09 de seliembre de 2021,
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Anexo 5: Constancia de autorizacion donde se ejecutd la investigacion

AUTORIZACION

El Alcalde de la Municipalidad Distrital de Villa Lagunas, que suscribe,
Autoriza:

Al Sr. Ronal Atilio Arévalo Montalvan, identificado con DNI N°
10556906, lo siguiente:

- Utilizar el nombre de la institucion Municipalidad Distrital de Villa
Lagunas, para el desarrollo de su trabajo de investigacion.

- Aplicar instrumentos de investigacion (cuestionario: Estrategia de
Gestion y administracion de los recursos publicos) en la institucion,
con el apoyo de los funcionarios y servidores publicos de la
misma.

- Publicar y/o difundir los resultados de su investigacion, los
mismos que seran obtenidos de la institucion.

Estas acciones se autorizan unicamente en el marco de la realizacion
del trabajo de investigacion titulado. Estrategias de gestion para
mejorar la administracion de los recursos publicos en la Municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto amazonas 2021.

Se expide la presente autorizacion para tramites respectivos a favor del
interesado.

Villa Lagunas, 27 de octubre del 2021.




Anexo 6: Validacién de la propuesta

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Juan Rafael Juarez Diaz

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi

condicion de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion para mejorar la

administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de

Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021", en base a los criterios de

sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en la

realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad. coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas

— Provincia de Alto Amazonas 2021.

5 4 3 2 1
Muy Bastante Poco
adecuado adecuado fNdgcyado adecuado Eradecuado
Bastant
N° Principales componentes acl}del::ia g |Anoea apdoecc(:: Miatee)
do adecuad do ado ado
o
1 | Representacion grafica X
2 | Introduccion X
3 | Objetivos y/o propositos X
4 | soporte tedrico X
5 | Fundamentacion X
6 | Caracterizacion de la propuesta X
7 | Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento X
10 | Evaluacion, implementacién y seguimiento X




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e

inadecuado), indique que requiere mejorar y cuales serian sus sugerencias para

cambiar y/o modificar.

Componentes

Requiere mejorar
yio modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opmion sobre el grado de contribucion para la eficacia
&n la ejecucion de los proyectos de inversidn, en la region Loreto, 2021, la Estrategia
de gestion para mejorar la administracion de los recursos pidblicos en la municipalidad
distrital de Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021,

Excelente grado de contrnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Buen grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Regular grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Deficiente grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP

m| o5 @ =

Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

ltems

A

B

C

Cual es el grado de contnbucion tednco - prachica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 20217, en lo concemiente a la mejora
del proceso vy optimizacion de recursos humanos.

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la admimistracion de los
recursos publicos en la municipalidad distnital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concerniente a la mejora
del proceso y oplimizacion de recursos matenales

Cual es el grado de coninbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar 2 administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distnital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concemiente a la mejora
del proceso v optimizacion de recursos economicos.

lll. Valore usted Ja prospectiva de implementarse la “Esftrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021", marcando su apreciacion
con una cruz (x) en la casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en



cuenta la valoracion siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C),
Deficiente (D) y Muy deficiente (E)

Criterios items A(B|C|D|E

Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesario para llevar con éxito la
Viabilidad implementacion de la Estrategia de gestion para | X
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distnital de Lagunas
- Provincia de Alto Amazonas 2021.

la “Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distntal de Lagunas - Provincia de
Factibilidad | Alto Amazonas 20217; presenta una estimacion | X
y/o financiamiento de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

La “Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distntal de Lagunas — Provincia de
Aplicabilidad | Alto Amazonas 20217, considera explicitamente X
el segumiento y evaluacion de su impacto en
fooma penodica, dando cuenta de ello a la
comunidad.

La propuesta, contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
“Estrategia de gestion para mejprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrtal de Lagunas — Provincia de
Alto Amazonas 2021°

Sostenibilidad

La estrategia responde a la problematica
identificada y las exigencias del entorno social,
economico de la “Estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 2021"

Pertinencia

Total= 23
Finalmente, mi agradecimiento, por su valoracion y aportes, los cuales se
manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion tedrica y
contribucién en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por su
contribucion.

5.- Opinion, comentario y/o apreciacion critica.
S , licacid

Lugar y fecha: Tarapot e noviembr L




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Miguel Angel Valles Coral

Usted ha sido seleccionado, por su frayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi

condicion de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion para mejorar la

administraciéon de los recursos puablicos en la municipalidad distrital de

Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021", en base a los criterios de

sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en la

realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas

= Provincia de Alto Amazonas 2021.

5 4 2 1
Muy Bastante Poco
adecuado adecuado Adecuado adecuado Inadecuado
N°® Principales componentes iy | Bastant® | g gecuado | PO linadecuado
1 | Representacion grafica X
2 | Introduccion X
3 | Objetivos y/o propositos X
4 | soporte tedrico X
5 | Fundamentacion X
6 | Caracterizacion de la propuesta X
7| Metas programadas y prionizadas X
8 | Esftrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento X
10 | Evaluacion, implementacion y X
sequimiento




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e

inadecuado), indique que requiere mejorar y cuales serian sus sugerencias para
cambiar y/o modificar

Componentes

Requiere mejorar
y/o modificar

Sugerencias de mejora

Il. Margue con una cruz (X) su opmion sobre el grado de contribucion para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, en la region Loreto, 2021, la Estrategia
de gestion para mejorar la administracion de los recursos pablicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.

Excelente grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Buen grado de contribucion para la eficaca en la ejecucion de los PIP

Regular grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Deficiente grado de contribucidn para la eficacia en la ejecucion de los PIP

m| oo o =

Muy deficiente grado de confribucion para la eficacia en la ejecucidn de los PIP

ltems

A

B

C

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos plblicos en la municipalidad distntal de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 20217, en lo concermiente a la mejora
del proceso v optimizacion de recursos humanos.

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos plblicos en la municipalidad disttal de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021, en lo concerniente a la mejora

del proceso y optimizacion de recursos matenales

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos plblicos en la municipalidad distnital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concemniente a la mejora
del proceso y optimizacion de recursos economicos.

. Valore usied |la prospectiva de implementarse la “Esirategia de gestion para
mejorar la adminisiracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021, marcando su apreciacion
con una cruz (x) en la casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en



cuenta la valoracion siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C),
Deficiente (D) y Muy deficiente (E)

Criterios items A|B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesano para llevar con éxito la
Viabilidad implementacion de la Estrategia de gestion para | X
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
~ Provincia de Alto Amazonas 2021.

la “Estrategia de gestion para meprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas - Provincia de
Factibilidad | Alto Amazonas 20217; presenta una estimacion | X
y/o financiamiento de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta |a entidad.

La ‘Estrategla de gestion para mejprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de
Aplicabilidad | Alto Amazonas 2021°, considera explicitamente X
el seguimiento y evaluacion de su impacto en
forma periodica, dando cuenta de ello a la
comunidad.

La propuesta, contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
“Estrategia de gestion para mejorar la
administracién de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de
Alto Amazonas 2021"

La estrategia responde a la problematica
identificada y las exigencias del entorno social,
econdmico de la “Estrategia de gestion para
mejorar la administracidn de los recursos
publicos en la municipalidad distntal de Lagunas
- Provincia de Alto Amazonas 2021"

Sostenibilidad

Pertinencia

Total: 24
Finalmente, mi agradecimiento, por su valoracion y aportes, los cuales se
manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir Ia propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion tedrica y
contribucién en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por su
contribucién.

5.- Opinidn, comentario y/o apreciacion critica.
£ e : %
Lugar y fecha: Tarapoto. 30 de noviembre de 2021.
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INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021.

Estimado experto(a): Milton Sequndo Vasquez Ruiz

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Usted ha sido seleccionado, por su frayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion, y en mi

condicién de autor; solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion para mejorar la

administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de

Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021", en base a los criterios de

sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en Ia

realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la

sistematicidad. coherencia y/o

consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion para mejorar Ia
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas

- Provincia de Alto Amazonas 2021.

5 4 2 1
Muy Bastanle Poco

adecuado adecuado Adecuado adecuado Inadecuado
N°® Principales componentes sy | Bastant2 | pgecuado [ PO linadecuado
1 | Representacion grafica X
<2 | Introduccion X
3 | Objetivos y/o propdsitos X

|4 | soporte tedrico X

5 | Fundamentacion X
6 | Caracterizacion de la propuesta X
/| Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento X
10 | Evaluacion, implementacion y X

seguimiento




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e

inadecuado), indique que requiere mejorar y cudles serian sus sugerencias para
cambiar y/o modificar

Componentes

Requiere mejorar
yio modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opmidn sobre el grado de contribucion para la eficacia
&n la ejecucion de los proyectos de inversian, en la region Loreto, 2021, la Estrategia
de geslion para mejorar la administracion de los recursos pablicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Allo Amazonas 2021.

Excelente grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Buen grado de contnbucion para la eficaca en |a ejecucion de los PIP

Reqular grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

m| 3| | W@ =

Muy deficiente grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

ltems

A

B

C

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Esirategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distntal de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concemiente a la mejora
del proceso v optimizacion de recursos humanos.

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 20217, en lo concerniente a la mejora
del proceso y optimizacion de recursos matenales

Cual es el grado de coninbucion teonco - praclica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 20217, en lo concerniente a la mejora
del proceso v optimizacion de recursos economicos.

lll. Valore usied |a_prospeciiva de implementarse la “Esirategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021", marcando su apreciacion
con una cruz (x) en la casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en



cuenta la valoracion siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C),
Deficiente (D) y Muy deficiente (E)
Criterios items A|B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesano para llevar con éxito la
Viabilidad implementacion de la Estrategia de gestion para | X
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
~ Provincia de Alto Amazonas 2021.
la “Estrategia de gestion para mejprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de
Factibilidad | Alto Amazonas 20217; presenta una estimacion | X
y/o financiamiento de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la enftidad.
La “Estrategia de gestion para mejorar |a
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de
Aplicabilidad | Alto Amazonas 20217, considera explicitamente X
el seguimiento y evaluacion de su impacto en
forma periodica, dando cuenta de ello a la
comunidad.
La propuesta, contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
- “|Estrategia de gestion para mejorar la
Sostenibilidad administracion de los recursos publicos en la X
municipalidad distrital de Lagunas — Provincia de
Alto Amazonas 2021"
La estrategia responde a la problematica
identificada y las exigencias del entomo social,
econdmico de la "Estrategia de gestion para X
mejorar la administracion de los recursos
pablicos en la municipalidad distntal de Lagunas
- Provincia de Alto Amazonas 20217

Pertinencia

Total= 24
Finalmente, mi agradecimiento, por su valoracién y aportes, los cuales se
manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion tedrica y
contribucién en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por su
contribucion.

5.- Opinion, comentario y/o apreciacion critica.

g CEt SR NOUECI0 €5 1 ’ LYETUNENIE Pald SU apiiCdaCiol

Lugar y fecha: Tarapoto. 02 de diciembre de 2021.
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INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS
Estimado experto(a): Efrain de la Cruz Bardales Zapata

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi
condiciéon de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de
Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021", en base a los criterios de
sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en la
realidad para resolver el problema.

I. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad. coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
~ Provincia de Alto Amazonas 2021.

Estrategias, programas y/o acciones

Presupuesto y financiamiento

Evaluacion, implementacion y
seguimiento

5 4 3 2 1
Muy Bastante Poco
e adicusids Adecuado R Inadecuado

N° Principales componentes oy | Bastante | jeiado | PO Jinadecuado
1 | Representacion grafica X

2 | Introduccién X

3 | Objetivos y/o propositos X

4 | soporte tedrico X

5 | Fundamentacion X

6 | Caracterizacion de la propuesta X

/| Metas programadas y priorizadas X

8 X

9 X

10 X




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e
inadecuado), indique que requiere mejorar y cuales serian sus sugerencias para
cambiar y/o modificar

Componentes

Requiere mejorar
y/o modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opmnion sobre el grado de contribucion para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, en la region Loreto, 2021, la Estrategia
de gestion para mejorar la administracion de los recursos puablicos en la municipalidad
distrital de Lagunas —- Provincia de Alto Amazonas 2021.

Excelente grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Buen grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Regular grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

m|O| O ™| >

Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Items

A

B

Cc

D

Cual es el grado de contrbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 20217, en lo concerniente a la mejora
del proceso y optimizacion de recursos humanos.

Cual es el grado de contrbucion teonco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en |a municipalidad distrital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concerniente a la mejora

del proceso y optimizacion de recursos matenales

Cual es el grado de contnbucion teénco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas —
Provincia de Alto Amazonas 2021", en lo concerniente a la mejora
del proceso y optimizacion de recursos economicos.

Valore usted |a prospectiva de implementarse |a “Estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021", marcando su apreciacion
con una cruz (x) en la casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en



cuenta la valoracion siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C),
Deficiente (D) y Muy deficiente (E)

Criterios items A|B|(C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesano para llevar con éxito la
Viabilidad | implementacion de la Estrategia de gestion para | X
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 2021.
la “Estrategia de gestion para meprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas - Provincia de
Factibilidad | Alto Amazonas 20217, presenta una estimacion | X
y/o financiamiento de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.
La “Estrategia de gestion para mejprar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas - Provincia de
Aplicabilidad | Alto Amazonas 20217, considera explicitamente X
el segquimiento y evaluacion de su impacto en
forma periédica, dando cuenta de ello a la
comunidad.
La propuesta, contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
= “IEstrategia de gestion para mejorar la
Sostenibilidad administracion de los recursos publicos en la X
municipalidad distrital de Lagunas - Provincia de
Alto Amazonas 2021
La estrategia responde a la problematica
identificada y las exigencias del entorno social,
: economico de la “Estrategia de gestion para
Pertinencia mejorar la administracion de los recursos X
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas
— Provincia de Alto Amazonas 20217

Total = 23.
Finalmente, mi agradecimiento, por su valoracion y aportes, los cuales se
manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion tedrica y
contribucion en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por su
contribucion.

5.- Opinién, comentario y/o apreciacion critica.

Es aplicable para su ejecucion




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
recursos publicos en la municipalidad distrital de Lagunas -
Provincia de Alto Amazonas 2021.

Estimado experto(a): Abner Milan Barzola Cardenas

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi

condicion de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion para mejorar la

administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de

Lagunas - Provincia de Alto Amazonas 2021", en base a los criterios de

sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en la

realidad para resolver el problema.

Margque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad. coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion para mejorar

la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital de
Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.

5 4 3 2 1
Muy Bastante Poco

adecuado adecuado Adecuado adecuado Inadecuado
N° Principales componentes oy | Basiantz | g decuado | P inadecuado
1 | Representacion grafica X
2 | Introduccion X
3 | Objetivos y/o propdsitos X

_4 | soporte tedrico X

5 | Fundamentacion X
6 | Caracterizacion de Ia propuesta X
7 | Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento
10 | Evaluacion, implementacion y X

seguimiento




Si en alguno de los componentes su apreciaciéon es (poco adecuado e
inadecuado), indique que requiere mejorar y cuales serian sus sugerencias para
cambiar y/o modificar

Requiere mejorar

Componentes yio modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinion sobre el grado de contribucion para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, en la region Loreto, 2021, la Estrategia
de gestion para mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad
distrital de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021.

Excelente grado de contnbucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
 Buen grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Regular grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Deficiente grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

mcnm]>

Ne items AlB|C|D|E

Cual es el grado de contnbucion teonco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
1 | recursos publicos en la municipalidad distntal de Lagunas™, en lo X
concemiente a la mejora del proceso y opimizacion de recursos
humanos.

Cual es el grado de contribucion teonco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
2 | recursos publicos en la municipalidad distntal de Lagunas®, en lo X
concermiente a la mejora del proceso y optimizacion de recursos
matenales

Cual es el grado de contnbucion tednco - practica de la
“Estrategia de gestion para mejorar la administracion de los
3 | recursos publicos en la municipalidad distntal de Lagunas®, en lo X
concerniente a la mejora del proceso y optimizacion de recursos
£CoNOMICoS.

lil. Valore usted |a prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos publicos en la municipalidad distrital
de Lagunas — Provincia de Alto Amazonas 2021", marcando su apreciacion
con una cruz (x) en la casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en




cuenta la valoracion siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C),
Deficiente (D) y Muy deficiente (E)

Criterios

items

A

C[D|E

Viabilidad

Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesano para llevar con éxito la
implementacion de la estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas.

Factibiidad

la estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas; presenta una
estimacion y/o financiamiento de recursos
coherente con las metas (desafios) que se
plantea o con las carencias con que cuenta la
entidad.

Aplicabilidad

La estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas, considera
explicitamente el seguimiento y evaluacion de su
impacto en forma penddica, dando cuenta de ello
a la comunidad.

Sostenibilidad

La propuesta, contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
estrategia de gestion para mejorar la
administracion de los recursos publicos en la
municipalidad distrital de Lagunas.

Pertinencia

La estrategia responde a la problematica
identificada y las exigencias del entomo social,
economico de la estrategia de gestion para
mejorar la administracion de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Lagunas.

Finalmente, mi

contribucion.

Total = 23

agradecimiento, por su valoracién y aportes, los cuales se
manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion tedrica y
contribucién en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por su

5.- Opinién, comentario y/o apreciacion critica.
€ : . 3
Lugar y fecha: Tarapoto, 03 de diciembre de 2021.
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